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IETRODUCCTION

La Revolucidn Liberal, ademéds de implicar la con
solidacibn del vinculo del Ecuador al capitalismo mun--—
dial, el control del aparato estatal por parte de los -
agroexportvadores e importantes modificaciones ideolbgi-
cas?, golpea al clero terrateniente, despojhndole de sus
centros de produccibdn. TImplanta la educacibn laica y
gratuita y en 1908, dicta la Ley de Beneficencia, en la
gue se declara propiedad del Estado los bienes ralces -
de las comunidades religiosas. De este modo, esos pre-
dios dependen de las Juntas de Beneficencia, gque regla-
menvan el arrendamiento como la forma adecuada para su
administracibén®. Los fondos obtenidos se destinan a -

crear y mantener instituciones de beneficio phiblicol.

La expropiacidn de las haciendas significa un res

guebrajamiento de su estructura interna, logrando una di

nfémica social diversa gue en las haciendas privadas4.
1 Cfr. en Cuenca (1973); Moreano (1975); y Velasco
(1972) . =

o

La Ley permite tanto la adminisbtracidn directa por
parte de las Juntas como el arrendamiento de los
predios. J¥ey de Beneficencia. 1908.

3 Las haciendes del Istado se ubican preferenuemen
te en las provincias de banar, Azoqy v Pichincha
En un estudio hecho a ilnes de la década del 40 -
se dice que en el Cantdn Cayambe, el /2J de las -
tierras son de su pwopvedaa v en el vecino Cantbdn
de Pedro lMoncayo, el 12%. Cir. en Basile y Pare--

s (1953), 26

4 Para una referencia al proceso en haciendas privg
das, aunque posterior, ilustrativo, ver Barsky -

(1977).



Este hecho nos permite diferenciar las haciendas del Eg
tado de las privadas. Nuestra preocupacibn se centra -
en el primer tipo, en las cuales se desarrolla una orga
nizacidn y asedio campesinos, cuyas particularidades -~
son el factor central en el proceso de disolucibn de es
ta forma productiva. |

Nuestro estudio se refiere a tres casos, corres-
pondientes a las haciendas Pesillo, La Chimba, lioyurco,
vbicadas en la Parroguia de Olmedo del Cantdn Cayambe,
provincia de Pichincha. ZEstas conformaron anteriormen-
te haciendas de la Orden Mercedaria, que a través de un
lento proceso iniciado con la Revolucidn Liberal en 1la
que se incuba una organizacidn y movilizacidn campesi--
nas, son los primeros predios afectados por la Reforma
Agraria (1964). El periodo analizado es 1926-1948, que
marca el inicio de la ofensiva ceupesina en la dinfmice
de la hacienda. En esta perspectiva indagamos: cuéles
son las condiciones que permiten la emergencia de una -
organizacidn y movilizacibn campesinas? Dado que el -~
rasgo particular de los casos estudiados es la propiledad
estatal de los predios concretamos la interrogacibdn: por
gqué en ellas es mhs Tactible la organizacibn cempesina?
A su vez, la pregunta obliga a completarla con un diag-
nbstico de cubles son las implicaciones y significacibn
de la estrategia estatal respecto a las acciones campe-

sinas.

En el estudio no se pretvende explicar el papel ju
gado por los movimientos campesinos en los procesos agra

rios del pais. Su carfcter es particular y sin una gene



ralizacibn nacional. No tratamos a los conflictos en las
haciendas privadas que ocurren en la provincia de Chimbo-
razo, entre haciendas privadas y comunidades (Imbabura),
en otras haciendas estatsles (Bolivar y Cafiar). Tampoco
pretendemos analizar la relacidn existente entre las cri-
sis econbmica y politica que vive el pals durante el perio
do, con la emergencia de los movimientos campesinos. Exa
minamos exclusivamente la relacibn existente entre hacien
das del Estado de la parroquia de Olmedo y la organizacibn
v movilizacidn campesinas y la respuesta del Estado en ese
especifico conflicto.

1. Ubicacibn tebrica del problema

En este punto retomamos algunos planteamientos ted

ricogs derivados de otrog movimientos y luchas cam-
pesinas Gtiles en la explicacidn de nuestro problema. De
otra parte, revisamos ligeramente lo escrito al respecto
en Icuador.

Lias discusiones sobre campesinado cobran especial
interés, a raiz de su rol en la construccidn de las socie
dades modernas. En relacidn a nuestro interés, los pro--
blemas abordados son: z2) las condiciones estructurales -
gue permiten la emergencia de rebeliones campesinas y el
paso de una rebelidn a una revolucidn. Vinculado a esta
problemitica, se establecen tipologlas de los movimientos
campesinos en funcidn de sus contenidos y resultados. b)
se trata de identificar el sector campesino que puede ser
movilizado con mayor facilided. Huestra preocupacidn se
centra en la primera agrupacidn de problemas, ya que esta

blecen una relacidn cauvsal de los procesos.

Bs pertinente una aclaracibn previa. Nuestro nivel

de enflisis es la unidad productiva. FPor ello es necesa-



I

rio esteblecer las distencias existentes con algunos auto-
res que tratan un campesinado participando en verdaderas -
guerras campesinas modernas: Wolf (1974) vy loore (1973). -
Por ello indagan las condiciones macro, que permiten es-
tos procesos. Nuestra perspectiva se reduce a nivel de la
unidad productiva, explicitando los factores externos gque
inciden en su lento regsquebrajsmiento. De otra parte, los
planteamientos tebdricos deben ser reformulados por lo espe
cifico de nuestro objeto: las haciendas de propiedad del -

Estado.

Wolf (1974), luego de estudiar las "luchas campesi-
nas del siglo XX", plantea que los campesinos se rebelan -
al enfrentarse a una crisis social, ecoldgica y politica,
derivadas del desarrollo del capitalismo en los paises pe-
riféricos. El capitalismo violenta absolutamente las rela
ciones sociales tradicionales en la medida que la tierra,

el trabajo y la riqueza pasan a ser mercanclas:

Lo significativo es que el capitalismo destruyd -
las estructuras tradicionales separando a las personas

A,

de su mabtriz social acostumbrada con el fin de Transfor
marlas en actores econdmicos, independientes de sus an
teriores obligaciones sociales con parientes y vecinos’

El capitalismo transforma al campesinc en un agen-
te eminentemente econbmico, en una "mercancia", guebran--
tando su anterior red de relaciones sociales y su tradi--
cional relacidn con la tierra. De alli que el predominio
de las mercancies también produce un ripido cambio en los
ecotipos: la tierra pasa a ser una mercsncia, los campesi
nos estén obligados a vender sus productos para poder sub
sistir, y aumenta el pago de impuestos. Asi, los recur--

sos va no pueden ser asignados de manera tradicional:

B

71 Wolf (1974), p. 379



A11% en donde en el pasado el campesino habia obte-
nido vna combinacidn estable de recursos para sostener
un nivel de vida minimo, la movilizacibén separada y di
ferenciada de esos recursos como objetos de compraven—
ta puso en peligro ega relacidn minimal.

' Este proceso se agrava por el ritmo del crecimiento
demogréfico que acentha el desequilibrio entre recursos ¥y
poblacidn. Este, multiplica los riesgos de los campesinos

y atenta contra su tradicional modo de vida.

El desarrollo del capitalismo en estas Areas conlle
va a una crisis en el ejercicio del poder. Los procesos -
de comercializacidn y capitalizacidn debilitan a las &li--
tes tradicionales. burgen nuevog grupos socisles y dismi-

nuye la importancia de obtros.

(E1 Capitalismo) moviliza los recursos econdmicos y
los hace disponibles para nuevas formas de asignacidn
y de uso; sin embargo, al hacerlo, rompe los nexos en
tre estos recursos y cualguier relacidn gque puedan ha
ber tenido con l%s prerrogativas sociales y los privi
legios politicos~.

Este lento proceso se presenta con distinta inten-
sidad en las diversas zonas y sectores sociales, FPor ello,
durante alghn tiempo coexisten log detentadores del anti--
guo orden con los del nuevo orden.generandose una situacidn
de "adversarios débiles". Surge un "poder centrsl dominan
te que intenta estar 'sobre' las partes en pugna'. No obs
tante .su aparente fortaleza se sustenta en la debilidad de

las fuerzas politicas en conflicto. De 8lli que,

en hltima instancia su debilidad se hace evidente -
en su impotente lucha contra quienes la desafian desde

D

Wolf (1974), p. 381
Tbid., p. 384

no
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el interior a menos que pueda encontrar aliados lo su
ficientemente fuertes que la sostengan contra ese de-
safio’l.

La crigsis de poder afecta a la red de relaciones -
que vinculan al campesino con el resto de la sociedad, la
llamada estructura de mediacidn. En este nivel, Wolf si-
tha el factor decisivo, para que una rebelidn campesina -
sea posible:

El factor decisivo, para hacer pogible una relebibdn
ceampesina, estd en la relacidn del campesino con la -
estructura de poder que le rodea. Una rebelidn no -
puede empezar en una situacidn de impotencia fotal; -
gquienes carecen de poder son victimas fhciles?.

Barrington MoreB, por su parte, plantea mis global

v especificamente el problema del surgimiento de rebelio-
nes campesinas. Contempla ademis, a las "clases altas" -
rurales,su relacidn con la agricultura comercial y con -
los campesinos.

Parte de un estudio estructural de las sociedades
premodernas como aguellas de grandes burocracias centrall
zadas, expuestas a la insurreccidn campesina. Se debe a
que su fuerza soclal inhibe el desarrollo de una clase co
mercial y menufacturera, posibilitando una alianza de cam
pesinos’elites urbanas locales, si las exigenciass impues-
tas por el centro son muy fuertes. En el otro extremo, -
sociedades descentralizadas, segmentadas, inhiben las re-
beliones campesinas, ya que toda oposicidn tiende a ser -

un nuevo segmento de la socieded.

7 Wolf, (1974), 386
2 Wolf, (1974), 394

3 Moore, Barrington (1973)
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En el proceso de modernizacidn, el éxito de las clases
altas rurales para adoptar la agricultura comercial, es un
factor importante del fracaso de las rebeliones campesinas.
Inversamente, donde las clases altas rurales no han desarro
llado el comercio dentro de sus propias posibilidades, los
campesinos han sido una seria amenaza.

Moore sugiere algunas hipdtesis sobre los vinculos que
mantiene la sociedad campesina con su "superior inmediato"
los diversos sectores campesinos y el grado de solidaridad
existente entre ellos. Donde los vinculos entre campesinos
v el resto de la sociedad son fuertes, las tendencias a la
rebelidn son débiles. Para que estos vinculos sean factor
de estabilidad, considera que deben cumplirse dos condicio
neg.

Una, gque no exista demasiada competencia por la tie
rra u otros recursos entre los campesinos y el supe--—-
rior (...) DLa otra condicidn, entonces, diris yo, es
una estrechamente relacionada con la anterior, a saber:
la esbabilidad politica requiere la inclusidn del supe
rior y/o sacerdote en la comunidad aldeana como miem-
bro gue realiza servicios necesarios para el ciclo dDP1
cola v la cohesibn social de la aldea, por lo que reci

ben premios materiales y privilegios bastante propor-
cionados?.

4 esto se afiade, el carfcter explotador de la rela-
cidn, v que los campesinos afronten métodos capitalistas -
de extraccidbn de excedentes, sobrepuestos a los tradiciona
les, aln en vigencia.

Lo que enfurece a los camDe51no (y no tan sdlo a -
los campesinos) es una imposicibn o exigencia nueva ¥y
brusca que afecte a muchos de ellos a la vez y que en-
trafle una ruptura con las reglas ¥ costumbres admitidas?

1 Foore (1973), 379
2 loore (1973), 383



In este sentido, la pérdida para el antiguo régimen
del apoyo de los campesinos ricos, que comienzan a capita
lizar y se oponen a la aristocracia que frena el proceso
e intensifica las obligaciones tredicionales, impulsa a -
las rebeliones campesinas.

La solidaridad entre los campesinos, en algunos ca-

AR

sos, es un factor de interés politico. Asl, una solidari-
dad débil obstaculizaria cualquier accibdn politica, reem--
plazable por una reaccidn violenta de los campesinos fren-
te a nuevas imposiciones. De otra parte, una solidaridad
fuerte puede favorecer Tanto acciones conservadoras como -
revolucionarias, seghn disuelvan o manifiesten los elemen-—

tos del descontento.

Resumiendo en palabrasgs de Moore:

Fn suma, las ceausas mAs importantes de revoluciones
campesinag han sido la ausgencia de una revolucidn co-
mercial agricola dirigida por las clases altas rura--
les y la concomitante supervivencia de las institucio
nes sociales campesinas en la era moderna, en que es-
thn sometides a nuevas presiones y btensiones. All1 -
donde la comunidad campesina sobrevive, para gue no -
se produzca un estallido revolucionario, es menester
que siga estrechamente vinculada a las clases rurales
dominentes, como en el Japdbn. De ahl que otra impor-
tante concausa haya sido la debilidad de los vinculos
institucionales que atan la sociedad campesina a las
clases altas, junto con el carbcter explotador de es-
ta relacibn. También ha formado parte del sindrome -
general, la pérdida para el régimen de una clase alta
de campesinos ricos...’

R specto al paso de una rebelidn cempesina a una re
Volucién; embos avtores coinciden en que lo0s campesinos ne
cesitan de una alianza con otros sectores subalternos de -
la sociedad y de un liderazgo externo pare llevar a cabo

una revolucidn?

1. Hoore (1973), 385
e Cfr. en Moore (1973), 386; Wolf (1974), 399

.

ot o s
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En el planteamiento es una variable central la acti
tud de los sectores dominantes frente al proceso de moder-
nizacibdn. Esta es la carencia en Wolf. El indica que en
toda sociedad el desarrollo capitalista significa una cri-
sis del anterior sistema. ©Sin embargo, no establece con -
claridad en qué momento esta crisis -condicidn necesaria pa
ra la emergencia de un movimiento cempesino-, es determinan
te. Es preciso recalcar gque la crisis de poder genera un
juego politico entre sectores débiles, destachndose una -
brecha en el sistema donde acthan los campesinos, dependien
do del grado y contenido de la subordinacidn social en 1la
gue se ubican. De alll que los campesinos, técticamente -
movilizables, sean los campesinos autdnomos, aquellos capa
ces de controlar las condiciones técnicas del proceso de -
trabajo. En otro extremo, los campesinos que se encuentran
bajo control absoluto de un terrateniente o el cempesino -

pobre, no tienen poder thctico.

Moore indaga la vinculacidn de los campesinos al -
resto de la sociedad, concatenademente al papel jugado por
los sectores agrarios dominantes en el proceso de moderni-

P4

zaclon del agro.

“Varios investigadores sobre América Latlné*embTeﬂue.

las re

probleméticas distintes y mhs prdximas a la nuestra;
beliones campesinas gque analizan no implican una revolucidn

social. Coinciden en gue no es posible una sccidn campesina
sostenida (y no espontinea) en contextos de relaciones socia
les tradicionales. Algunos han enfatizado los factores ex-
ternos como causa de la accidn cempesina. Otros han intenta
do hacer una interrelacibn entre factores internos v exbter-

NoS e«

1 ~ alberti (1970), (1872), Cotlexr (497 g, Pioravanti
(1976), Horeno (1976), Quijano (1976), entre otros
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En este sentido Quijano proporciona especial énfasis
a la influencia de ideologias urbanas que elevan la concien
cia social campesina hacia una mayor racionalizacidn de su
situacidn. La incidencia de la agitacibn urbana dependerd
de las condicilones sicosociales del campesinado, toda vez
gue aln no se ha liberado de las.relaciones de produccidn
v sociales tradicionales; pero sin embargo, se encuentra -
en condiciones de rechazarlas. Depende de la existencia -
de cemales adecuados de difusidn de las nuevas ideologias
v de las oportunidades, que la sociedad en su conjunto, -

preste para las acciones directas’.

Otros, en cambio, hen relevado gue los movimientos
campesinos se producen cuando los agentes de modernizacidn
chocan con relaciones de explotacidn no capitalistas, cuya

persistencia es un Ireno a este procesos.

Alberti, por su parte, propone que una ruptura el
poder rTegional impulsa la rebelidn cempesina ya que los tg
rratenientes pierden el poder. ©DLas modificaciones estruc-
turales en la regidn implican el surgimiento de nuevos gru
pos sociales que lentamente desplezan al hecendado. A4 su
julcio, los movimientog campesinos scn la resultente de tres

procesos concatenados:

(a) la persistencia de una relacidn de explotacidn
del campecsinado por el ﬂﬁtwono, (b) tran sformaclohec -
de largo alcance que significan la P' ~dida eW poder -
del hacendado; y (c) eaumento de la cepacidad de negocia
cidn del ceampesinado3l. -

7 Cfr. en Quijano (1976),
2 Cfr. en Pioravanti (1976), 5
3 Alberti (1972),
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Priorizando los factores externos, ge interpreta -

los movimientos subversivos indigenas bajo la racicnalidad

de las teoriag sobre colonialismo. 4111 se plantea a las

sublevacioneg como N mecanismo de defensa frenbte a l1a im

posicidn de la relacidn colonial de dominio, que en cier-

tas coyunturas se hace mAs critica para la poblacidn indi

d

gena .

de el contexto productivo. Parten para el andlisis de un

Otros sutores plantean la movilizeacidn cempesine des

-

esguema de dominio interno a la hacienda tTradicionsl. El

sistema de hacienda lo asemejan a un trifngulo sin base,

en cuyo vértice superior se encuentra el terrateniente -

por el

csector.

control que ejerce sobre log recursos claves del -

En la base, se vbicen los peoneg en una situacidn

de completa atomizacibdn. HMantienen relaciones "personalis

vas" con el terrateniente, competitives v clientelisticas.

Funcionan en un sistema cerrado, ya que no se presentan -

nuevas

Y
(%]

alternativas de modog de vida a los peones. Ll te-

rateniente mantiene su ubicacibn, actuando como intermedia

rio entre los campesinos ¥ el resto de la cociedad?. Alber

i, en otro trabajo, caracteriza ecte sictema de la sigule

l -

&

te iforma:

... (a) un extremo erPOL111bT10 en la digtribucidn de
recursos, (b) capacidad muy reducida de encontrar for-
mas altevnou1V”Q de existencia, v(c) la consecuente -
percepcidn de dependencia de los peones frente a sus -
respectivos patrones3

Cfr. en Foreno (1976). £111 plantea que las refor-
b4 . + - .

mag borbdnicas trajeron como consgecuencia para la -

Audiencia de Quito la decadencia econdmica. Ello -

‘constituyd "une inmenente materia de crisis". pp. -

LO4-405

Cfr. en Cotler (1976) 314-317 y Alberti (1970), 196—
198

Alberti (19
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En este contexto, las normas culturales proscriben
manifestaciones de agresividad contra la figura dominante
y enfatizaen aguellas que se dirigen contra iguales. Este
tipo de dominio provee un patrdn de comportamiento en don
de priman los raggos de fatalismo, impotencia politica, -
servilismo v pasividad?

Las condiciones para los movimientos campesinos de
ben buscarse fuera de este sigtema, porgue "este sigtema
de dominacidn tradicional carece de capacidad interna pa-

ra sostener un camblo social”g.

También es posible que se genere en su seno, una -
reaccibn esponténea y violente por parte de los campesinos.
Sin embargo, debido a su dispersidn serfn fécilmente repri
midas y mediatamente su accidn redundard en legitimar la
situacidn de dominio en la que se encuentran. Fara que -
una movilizacibn sostenida se produzca, deben influir los
procesos econdmicos y sociales de fuera de la regidn, en
la cual se presenta el movimientos: cembios en la estruc-

e N

on oe

ot

vre ocupacional, mayor urbanizacidn, intensifica

1
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Cotler (1976), 317
2 Tden.
3 Asi, por ejemplo, en el Per( a inicios del presente

14
=hi
iglo se desarrollan una serie de movilizaciones en

la Sierra, debido a las transformacionesg econdmicas
v soclales sufrides en la regidn de la “Yosta Norte y
de la Sierra Central. HEstos procesos presionaron -

s las haciendas tradicionales a incrementar Su pro-
duccidn. For ello, los hacendados intentaron refor

zar el dominio contra lo cual se levanten los campe

sinos. Cfr. en Cotler (1976) 318.

[6)]
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Estos factores, a nivel de la hacienda generan al
ternativas ocupacionales para los peones, quebrando as-
pectos valorativos y normativos de las relacidnes patrdn-
campesino. Conjuntamente, se inicia el proceso de arti-
culacidn entre campeginos y se debilita el poder del ha
cendado. En esta perspectiva la no correspondencia entre
diferenciacidn social campesina ~desarrollo de un nuevo
cuerpo de valores-, y el acceso a los recursos de las -
unidades productivas -"centralidad relativa'- es la cau
sa mhs importante de los movimientos campesinosq.

2e Pretensiones del trabajo

Cabe puntualizsr algunos de los términos agui uti
lizados. En la primera parte hablamos de rebeliones y -
. luchas campesinas. Como se dijo, estas se inscriben en
condiciones sociales en las que el campesinado es un eje
fundamental en la btransformacidn de la sociedad en su -
conjunto (aungue no necesariamente de una revolucidn so
cial). Utilizamos ademfs los términos de movimiento y -
movilizacibn campesina. Hovilizacidn tiene una connota-
cibn coyuntural y movimiento, una btendencia de los cam-
pesinos a presionsr, de manera solidaria, por modifica-
cicnes en las relaciones de poderllocales, regionales y/o
nacionales, en las cuales estén inmersos. En la descrip

cibn de los hechos que nos ocupen, los usamos de modo -

intencionalmente ambiguo, hasta el Capitulo IV, en el

que los redefinimos, integrando su funcionalidad como
instrumentos de explicacidn al caso de estudio.

Se ha tratado ligeramente algunos aspectos de la
"hacienda tradicional', especialmente el problema del -

1 Kberti (1970),201
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dominio interior. No obstante, debe complementarse con -
otras variebles: extensibn, utilizacibn de los recursos
productivos, relaciones sociales, propiedad de la tierra,
Tformas de organizacibn de la produccidn, etc. En esta -
perspectiva descriptiva Wolf y Mintz proponen a la hacien
da:

... una propiedad agricola operada por un terratenien
te que dirige y una fuerza de traoaao gue le esth su

petldatq, organizada para apIOVlS¢OnaI un mercado de

pequeila escala, por medio de un capltal pequeno, y -

tonde los factores de la produccidn se eﬂplean no so

lo para la acumulacidn de capital sino también parz

sustentar las aspiraciones del status del propleta——

rio

Hemos enfatizado varias carvacteristicas de las ha
ciendas, objeto de nuestro estudio, como unidades de gran
tamailo, de uso extensivo de la tilerra, con relaciones de
trabajo semiserviles. Ahora bien, por el carfcter concre

to del anflisis es necesario pensar adecuadamente la ca-

tegoria, ya que el Estado es propileterio y en periodos -
existe un arrendataric que dirige la hacienda con pers—-
pectivas a corto y mediano plazo, diversas del terrate--
niente. Su mayor interés es la acumulacidn durante el pe
riodo de arrendamiento a cualquier costo social y mate--
rial. Baraona conforma una tipologla de haciendas de la

Skrra de Ecuadorg, describiéndolas como tradicionales en

desinteg oracibn. In ellas domina el "asedio' de la econo

mia cempesina sobre la empresa patronal, manifesténdose

un resguebrajamiento de su autoridad. En esta situacidn
abordamos a la movilizacibn campesina, no como un cambio
en la toma de decisiones al interior de la unidad produc

ticaB, sino examinando condiciones intermas y factores -

1 Wolf y Mintz (1975), 493
Baraona, (1965)
3 Crespi (1971), analiza el surgimiento de los sin-

. &

Py
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externos a ella, que permiten el avance campeéino. Con-
cretamente mostramos, a nivel interno, cbmo la expropia
cibn de las haciendas y un mercado favorable para los -
productos agricolas serranos, debilitan la relacibn del
campesinado con su superior, que no corresponde en ese
momento a una excesiva competencia por la Tierra entre
campesinog y patronos ni a la existencia de una "dife--
renciacibn campesina'. Fensamos que fundamentalmente -
se debe a la descomposicidn en el sistema de dominio in
terno y a la violentacidén de la pre-existente red de re
laciones socilales enbre los campesinos y entre éstos -
con la hacienda.

Reiteramos que el factor mhs importante para la
ofensiva campesina es el debilitamiento de la hacienda
tradicionsl. Distinto autores estudian cdmo ellas no -
permiten el surgimiento de movimientos campesinosq. De
alli que planteen la necesidad de ceaumbios fuera de la -
unidad productiva, para que varie el rol del patrdn y -
permita la iniciativa campesina. En este sentido resca-
tamos la expropiscibn de las haciendas de las Ordenes -
religiosas, la presidn a aumentar la produccidn serrana
con la crisis de la exportacidn de cacao y el surgimien
to de ideologias movilizadoras.

Estos procesos se fusionsn en coyunturas especia
les posibilitando la iniciativa campesina. Nosotros -
planteamos que, si bien la expropiacidn de los predios ocu
rre a comienzos de siglo,ban sb6lo en la crisis social ¥
econbnica de la agroexportacibdn es posible para los cam
pesinos organizarse. Con la Revolucidn Juliana (1925)se
abre un largo periodo de inestebilidad politica, ya que

cee dicatos en nuestras haciendas como un cambios en
las relsciones de poder.

L Estos campesinos no son "tActicamente mbdviles" y
. « o . 7 S
mantienen un tipo de rela01on’con el patrén que
log lleva a la impotencia politica.

|
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ningln sector social tiene la fisonomia necesaria para plan
e _ Jde £ . R
tear un proyecto politico nacionzl. La lucha por hegemoni-
zar el poder transcurre sobre bases muy inestables,situa--
cibdn que se mantiene hasta la recuperacibdn economlca ,logra
da por el auge de las exportaciones de banano (4948)

El peso de la crisis (de exportacidn de cacao) re--
cae inmediatamente sobre los nuevos grupos funcionarios,
pequenos propietarios del comercio,la agricultura, enm-
pleados, personal de servicio y la incipiente masa obre
ra. La reaccibn de estos grupos no se hace esperar. En
el turbulento periodo que 51gue a las huelgas y asona-—-—
das sindicales y gremiales Tterminan por desligitimar el
capital agroexportador, el que pierde su papel de voce-
ro indiscutible del proceso. Los sectores medios milita
res rompeén con la fraccibn hegembnica y desatan el tem-—
prano intento nacional-populista que repveqenta la Revo
lucidn JulianaZ.

Il naciente Fartido Socialista intenta conducir po-

1iticamente a las fuerzas armadas,que se revisten de una -
~ideologia liberal radical para modernizar al pais. Tratan
de acabar con las trabas "feudales" que presenta la estrug
tura agraria. En este contexto naclional se propicia la re-
produccidn de ideologlas movilizedoras. Las propiedades del
Estado son directamente afectadas por la turbulencia poli-
tica, de allil nuestro interés en las estrategias estatales
respecto a los campesinos. Analizamos en el brabajo la for
ma parficular y concreta de presentacidn de los factores -

sociales y politicos en las haciendas objeto de estudio.

De TLas Fuentes

Puntualizamos y evaluamos, a continuacibn, las fuen
tes de informacidn con que contamnos.?

:i 1 Cfr. en Velasco (1972); Cueva (1973), bioreano (1975);
| Varas y Bustamante (19/7)

Varas y Bustamante (1977), 3

] o hd ey L4
Se encuentran detalladas junto a la Bibliograflsa




17

Cabe dividirlas en dos tipos: egcritas y orales.
Las primeras encontramos en el Archivo Legal de la Jefa-
tura Provincial de Salud, Informes de funcionarios de la
Asistencia Puu?wcﬁq Inventarios de Hacienda., Bulas de -~
Cuentes y Uontratos de Arrendamientos Bl contenido de
los Gltimos documentos no tiene mayor utbilided yé que -
cumplen, fundementalmente, un requisito formal. Toda eg
ta informacidn (ecelvo los informes), no da cuenta exacta
sino de manera aproximada de la hacienda, su organizacibn
v funcionamiento. Esta deficiencia se ha llenado, en lo
pogible, con la literabura existente y con las entrevie-

tas realizadas a los campesinos.

, En el Archivo del Palacio Legi; ativo se ubicen -
| interesantes documentos relativos 2 peticiones de campe-
sinog, a discusiones de log parlamentarios respecto a -

log problemas agrarios. Estos datos hean permitido ubi--

.

car la relacidn campesino/Estado y darle el movimiento -
su vbicacidn dentro de los problemas politicos nacione—-

les.

Peribdicos, como Bl Comercio v E1 Dia, pese a te-
ner una determinada posicidn frente 2 log problemas aque

nos ocupan, convienen abundante informacidn, especialmen
1

-

o -' o 53 £ '” o Tl %rj () ] 3 =) ™
te en la primera época. WNoe cyudae a ubicsr crono
mente los hechos¥Y & dilucidar la actitud de

dominantes respecto al probleJa agrario.

Peribdicos de los partidos politicos directamente
vinculados 2l movimiento, dan la orientacidn que éstos -
le imprimen a la accidn campesina. Iguval sentido tiene-
iz vevisidn de los informes de log partidos politicos, -

sus manifiestos y programas

A ombre con que se designa posteriormente a la Jun
ta Central de Beneficencila.
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Tnformes de los Ministerios de Gobierno y Previsidn
Social dan cuenta de algunos conflictos campesinos, de 1la
actitud del Gobierno de turno em relacidn al "problema del
indio" y a las haciendas del Estado.

'

Hespecto a las fuentes orales, se realizan entrevig
tas tanto & los campeginos como a cuadros urbanos del Par-
do Comunista. Proporcionan unarelacidn de los hechos -

us perspectives. Sin embargo, existe confugidn cro

o
® o ©
W
o
®
0

1bgica e interpretecidn de los acontecimientos, muchas -
e

s demasiade subjetiva.

Finalmente, cabe resefiar la estructura de la tes

La iniciamos tratando a las haciendas, para ubicar a lo

U]
|

agentes sociales y las condiciones, que a este nivel hace
posible la orgenizacibn y movilizacidn cempesinas. E1 Ca-
pitulo IT trata sobre la dinémice de la ofensivacampesina

la hacienda. En el Capitulo siguiente se ansliza el sig

Pro i

"

wificado de las respuestas estatales y terratenientes fren
te a la movilizacidn campesina. Conclulmos con un balance
del problema, tratando de recuperar tedbricamente las ense-
CONCIETO.

1

> L

I:J .

L
fenzas del andl

2]

7
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RELACIONES SOCTALES EN LAS HACIENDAS ESTATATES




CAPITULO I /
RELACIONES SOCIALES TN TAS HACIENDAS ESTATALES

En el Capitulo ubicamos los grupos sociales consti-
tuidos en las unidades productivas mencionadas y las condl
diciones que en ella permiten la reproduccidn del sistema
de hacienda. Reconstruimos los sujetos de la movilizacidn
gue preocupa al estudio y el conjunto de relaciones contra

dictorias que proveen de contenido a sus reivindicsciones.

Consiguientemente, amalizamos las condiciones estructurales

para la emergencia de la organizacidn y acciones campesi--
nas.

A un nivel més concreto mostramos la significacidn
del cambio de propiedad de las haciendas. Esta, fractura
su estructura interna, ecolbdgica y social. Fundamentalmen
te se debilita el ejercicio de la autoridad, tembtica que
abordamos con mayor énfasis. Asi, los arrendatarios, pe-
se a socialmente integrarse al grupo terrateniente nacio-
nal, se comportan en tanto"patrones" de las haciendas es-
tatales arrendadas, de modo diferente a la forma tradicio
nal para la administracidn de bienes de su propiedad. 3Es
ta situacibn abre brechas en el sistema de hacienda que -
facilita la organizacidn campesina. Cabe plantear que -
con la administracidn del arrendatario, las relaciones en
tre cempesino y hacienda adquieren un carfcter mds compul
sivo. De un lado presiona la necesidad de ofrecer mercan
cias. De otro, su visidn y proyecto para relacionarse a
las haciendas estatales.

1.1. Descripcibn fisgica

Las haciendas estudiadas son Pesillo, La Chimba, ¥y
Moyurco (incluldo la zona de San Pablo Urco y Chau-

u
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pi). Esthn ubicadas al nor-oriente del cantdn Cayambe de
la provincia de Pichincha. Abarcan toda la superficie -~
que corresponde a la parroquia Olmedo. Limitan al norte
con la hacienda La Merced y péramos de Zuleta. Al sur -
con la hacienda San José y los phramos de la hacienda -
Santo Domingoq. Al occidente con piramos de las hacien-
das San José y La Compafila. Al oriente no tiene "limites

conooidos"2,

La altura de esas tierras fluctfa entre 3.000 y -
3.800 metros. Se distinguen tres zonas: a) entre 3.000 y
3.300 metros, de suelos planos y que comprende las tie-
rras agricolas y potreros de usufructo del arrendatario.
b) entre 3.300 y 3.600 metros. Se encuentran laderas pa
ra pastoreo y tilerras cultivadas por los huagipungueros.
c) sobre los 3.600 metros son plramos que se utilizan -
exclusivamente para pastoreo, cuya superficie es insigni-
ficante en la hacienda de Moyurco.

La Superficie que comprenden es de 20.668 has. re-

partidas del siguiente modo:

1 Actualmente corresponde a los paramos de la Coo-
perativa Carieacu.

2 Seghn Inventario de las Haciendas. Archivo Jefa-
tura Provincial de Salud.
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~ CUADRO No. 1
DISTRIBUCION DEL TOTAL DE LA SUPERFICIE DE LAS HACTENDAS
ESTUDIADAS POR ACTITUD AGROPECUARIA (HAS.)
CULTAS  APTAS  PARAMOS IMPRODUCTIVAS POTREROS

HAC. OLMEDO? 3.503 913 4.438 70 (R
(3)

HA. CAWTON

CAYAMBE (546) 7.328.10 6.312.10 48.752 3.273.36 3.112.16

FUENTE: Ministerio del Tesoro, 1945

Las haciendas son mixtas: sus principales produc--
tos agricolas son cereales y papas, cuya produccidn repre
senta el 36% y el 11% respectivamente en relacibn al to-
tal del centbn Cayambe. (V. Cuadro No. 2) El ganado en -
su mayoria nacional es una proporcidn importante en la -
produccidn pecuaria de Cayambe (28% del ganado vacuno y -

) 25% del lanar). La produccidn lechera es aproximadamente
N el 13% del total del Cantdn.

Los instrumentos de trabajo uvtilizados son el ara-
do de madera y metal, barras, palas, azadones, etc. Los
) métodos de cultivo son de tipo extensivo, indicadores de

bajo nivel de desarrollo de las fuerzas productivasZ. -

L La produccidn no varia de manera significativa
mientras duran los arrendamientos (v. Cuadro -
Arrendatarios)

2 vg. Crespi calcula que para preparar una hecti-

rea de terreno, con arado de bueyes en Pesillo,
se requlelen 2.4 hombres por dia incluyendo un
supervisor. Cfr. en Crespi (1968) 152




CUADRO No. 2

PRODUCCION AGROPECUARTA’

TRIGO CEBADA QUESOS LECHE PAPAS LANA
(aq) (aq) (unid.) (1ts) (aa) (aa)
HAC. OLMEDO 16.485 6.186 800 308.670 6.360 40
HAC., CANTON
CAYAMBE 45,496 16.988 9.3800 2.308.670 . 55.859 370
GANADO CRUZADO (unidad) GANADO NACIONAL (unidad)
VACUNO LANAR PORCINO CABALTLAR VACUNO LANAR PORCINO CABA
LLAR
HAC. OLMEDO 1380 3.090 84 2 HAC. OLMEDO 3.395 6.716 172 162
HAC. CANTON _ ' HAC. CANTON

FUENTE: Ministerio del Tesoro

1 La produccidn disminuye desde la administracidn directa de la Asistencia Plblica.
Se puede ademés deducirlo en los reclamos de los molineros del Cantdn Cayambe por
la baja en la oferta de trigo.
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Se introduce tecnologia alrededor de 1940 (tractores, trilla
doras, etc.) sin que desplace fuerza de trabajo, aparente-
mente’l.
T1e2. Sujetos sociales de la economia de hacienda
Las haciendas Pesillo, La Chimba, y Moyurco, confor-
man el predio denominado "Pegillo", de propiedad de

| la Orden Religiosa de los Mercedarios. La Ley de Beneficen
| cia (1908) permite al Estado expropiarla, generindose un -
conflicto. Tos viejos campesinos del sector narran la en-
trega de la hacienda. "Alli hubo guerra', indican algunos

informantes. E1 Ejército obligd al traspaso. Los campesi

nos no deseaban"que se fueran los padres". Resistieron, e

incluso llegan a golpear al Coronel que dirigifa la operaciéng.

En respuesta, el Ejército reprime a los campesinos. Segln

recuerdan, en el enfrentamiento mueren 5 o 6 de ellos. En -
suma, resefiamos el hecho para denotar la percepcidn por par
de los campepsinos de una ruptura violenta en su relacidn -

con los mercedarios.

| En los afios inmediatos a la expropiacibdn, la Junta -
de Beneficencia la administra directamente, sin alterar las

relaciones previas ni dividirla territorialmente. Luego, -

en virtud de una autorizacidn legal (1913) se ofrece en arren
damiento el predio. Por no existir ofertas, se lo divide -

en tres parcialidades: Pesillo, La Chimba y Moyurco, pudien

L No logramos reunir informacidn precisa para afir-
mar un posible cambio en las relaciones interiores:
por ejemplo, menor tiempo en trabaao ocupado baao
relaciones salariales y mayor nbmero de campesi--
nos o trabajo dedicado al huasipungo, sin que ne-

o cesariamente el cambio de relaciones signifique -

i expulsibn de los campesinos de la hacienda.

2 A los pocos dias el Oficial muere a consecuencia de
los golpes.
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do asi arrendarse individualmente. La divisibn obliga a
reubicar a los campesinos con el consiguiente cambio en
sus relaciones’.

La Iglesia disminuye su presencia directa en el -
4rea. La Capilla de la Hacienda Pesgillo se cierra, que-
bréndose el agudo control ejercido sobre la "familia hua
sipunguera". ©Los Alcaldes cuya funcidn es legitimar las
diferentes ebtapas en el ciclo vital y trasmitir conteni-
dos en el terreno ideolbgico, desaparecen, diluyéndose -
un elemento de la cadena de subordinacidn a los campesi-
nos. ZIas doctrinas se mantienen débilmente por corto -
tiempo. No obstante, las fiestas tradicionales de inspil
racidn cristiana perduran sin decrecer su intensidad y -

su significacidn.

Junto a la expropiacidn aparece un nuevo elemento:
el Teniente Politico que confiere un aparente nuevo carbc
ter al patrbdn, debido a la formal descentralizacidn del -
poder local que ello significa.

Al introducirse el salario, aungue al comienzo con
' 1

o+ O

o~

un carhcter meramente formal, se liberaliza lentamen

[}
-

W

economia huasipunguera. Se acentban los intercambios co-

merciales y vinculaciones a los prestamistas.

Estos hechos significan las primeras reformulacio-
nes en el sistema de hacienda tradicional, especialmente
en 1o relativo a control ideoldgico y coercitivo sobre 1la

economia campesina.

1 cfr. en Crespi (1971), 228
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Los arrendatarios al no ser propietarios de las ha-
ciendas, las manejan de modo distinto a sus propiedades. -
No instrumentalizan el paternalismo caracteristico del te-~
rrateniente tradicional. ILa reproduccidn de la hacienda -
interesa en tanto les permite mayor acumulaoién en el cor-
to plazol. No importa violar costumbres de trabajo y de-
jar un vacio en el control ideoldgico.

Las condiciones del arrendamiento les favorecen: ci
nones bajos (S/. 15.000 a 20.000 anuales al comienzo, lue-
go 50.000) y ninghn control tanto en el manejo de la tie-
rra, ganado, construcciones2, como en su relacidn con 1os

trabajadores. Los arrendatarios explotan los terrenos "irra

—

cionalmente", de manera gque en 1945 estén agotados y su pro
ductividad desciende sensiblemente:

Cuando estos terrenos fueron confiscados por el
Gobierno en 1900, eran considerados los mejores del
pals y sobresalian por su productividad. Como la -
Asistencia P@blica no disponia de personal apropiado
ni el equipo necesario para trabajar esos terrenos,
se decidid arrendarlos a personas particulares. Los
arrendatarios, naturalmente, explotaron los terre--
nos al méximo, con el resultado de que en la actua-
lidad dichos terrenos esthin malamente erosionados,
el suelo agotado, y el rendimiento de su produccidn
se ha reducido seriamente

La ganancia obtenida en la sobreexplotacidn de recur-
sos y trabajo es destinada a otros predios agricolas (compras
o inversiones). Los periodos cortos de arrentamiento (8 afios)

1 Pese a que en los contratos de arrendamiento -
constan propiedades rlsticas hipotecadas como
garantia.

2 Bn los contratos no existen clalsulas que exijan
mejora o el mentenimiento de la capacidad pro-
ductiva.

3 Basile y Paredes (1953) 29
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no permiten al arrendatario diseflar una estrategia de inver
sibdn que, en mediano plazo signifique una mayor acumulacidn
de capital con el consiguiente incremento en la capacidad -
productiva. Asl, en las haciendas se percibe poco adelanto
en construcciones de infraestructura. No obstante, presumi
mos que se introdujeron bienes muebles para mejorar la pro-
ductividad. Consiguientemente, de propiedad del arrendata-
rio, que puede retirarlos junto a la terminacidn del contra
to. En el Cuadro siguiente se muestran los arrendatarios y
los periodos de cada contrato. Sin embargo, estos son cong
tantes, con la salvedad de que laposesidn por un largo tiem
po no proporciona la propiedad de hecho, y luego juridica -

e/

de los bienes del Estado.

CUADRO No. 3

ARRENDATARTOS

4R0S PESTLLO AROS LA CHIMBA
1913-1921  Aquiles Jarrin 1913-1914 Nicolds Espinosa
1922-1929 J. R. Delgado 101 4 Victor L. Delgado
en sociedad con -

J. L. Delgado

1930-1937 J. R. Delgado 1915-1922  J. R. Delgado

1938-1S45 J. R. Delgado 1022-16929 J. R. Delgado

1946-1052  ‘Asis, Plblica 1930-1937 J. R. Delgado

1938-1945 J. R. Delgado
1045-1952 Asistencia Plblica

ANOS MOYURCO
1913-1921 J. A. Phez v J. M. Phez
1922-1929 J. M. Phez
1930-1937 J. M. Phez
1938-1945 J. M. Phen
1945-1951 Asistencia Phblica

PUENTE: Contratos de Arrendamiento. Archivo Jefatura Pro-

vincial de Salud.
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CUADRO No. 4
NUMERO DE HUASTIPUNGUEROS, YANAPEROS Y EMPLEADOS |

1943 1921 1929 1938 1945
Pesillo
Huasipungueros 88 85 — 38 113
yanaperos mesti

zos (orilla del

camino) 50 fam 116 166

Aparceros 3 - — —_ 1
Empleados 7 — —_ _—

La Chimba

Huasipungueros 38 38 _ — —_—

Moyurco v Anexas

Huasipungueros 79 — —_ 90 86
Empleados - - - - 11
FUENTE: Inventario de entrega de la hacienda. Bula
de Cuentas. Archivo Jefatura Provincisl de
Salud?
7 Se excluye arrimados
2 El1 Cuadro presenta la limitacidn de confeccio-

narse con los datos que proporcionan los inven
tarios de arrendamiento. Especilalmente es cueg
tionable el dato de 1938 en Pegillo.
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1.2.1. Los sistemas de trabajo

2 a. La relacidn bhsica para la provisibdn de fuerza
de trabajo necesaria se establece con los hua-
1 ‘ sipungueros. Consiste en un cambio entre un -
| determinado nGmero de jornadas de trabajo, por
un pedazo de terreno de 4 a 5 hectéreas, dere-
chos a lefa, pasto para los animales, y un sa-
‘ lario de 8/. 0.20. Las jornadas son de lunes
a shbado, de 6 de la mafiana a 6 de la tarde, -
dependiendo su intensidad del momento del ciclo
3 agricola. El contrato incluye otros servicios
gratuitos, realizados por otros miembros de la
; : familia: huasicamias, servicias, cuentayazgos,
| etc. Is decir, para cumplir el contrato, el -
j huasipunguero debe movilizar todos sus recursos

familiares.

fi b. En la hacienda Pesillo existe un grupo de yana-
peros, no indigenas. Viven en calidad de apega
! dos en terrenos marginales de la hacienda (ori-

1la del camino) en una superficie que solo les

permite construir su casa. A cambio, deben tra
bajar 2 o 3 dias en forma gratuita para la ha-

i cienda, en las épocas de gran demanda de traba-
jo. En este grupo se escogen algunos de los -
mandos medios de la hacienda; arrieros que trang

i portan los productos a Quito o Ipiales, con mu-
las de su propiedad, por lo cual perciben un sa

Y;? lario.
B En las demés haciendas existen escasos yanapas
! de residencia indigenasq. Deben trabajar gra-

L L Se hace la distincibén étnice toda vez que es un -
1 factor importante en la articulacion social.
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tuitamente para la hacienda, por estar asenta-
dos en los huasipungos de los mandos medios. -
Con elloS,mantienen relaciones de aparceriaq.

E1 41ltimo grupo lo constituyen los trabajado-
res asalariados. Un sector se compone de los
funcionarios de la hacienda, que reciben un -
salario; tierras; utilizacidn de pastos, y otros
servicios grauitos. Cumplen funciones de orga
nizacidn y control del proceso productivo.

El resto de asalariados son peones libres. Pro
vienen de la hacienda (arrimados) y son contra
tados en épocas de cosechas y eventualmente en
siembra. ZEste grupo percibe un salario de S/.
0.50 mayor al del huasipunguero, derecho de usu

fructuar lena y pastos naturales de la hacienda.

En el Cuadro siguiente esquematizamos las relacio-

nes del grupos hasta ahora resefiados y su vinculacidn a -

la tierra y el salario.

CUADRO Ho. 5

CUADRO SINTESIS DE LAS RELACIONES DE PRCDUCCION EN LAS

HACTENDAS
Asis.PGb. Arrenda- Emplea- Huasipun- Yanape- Peo
tarios dos gueros ros nes
Propiedad X
No propiedad X X X ps pd
Posesidn X pe x

No posesidn

Trabajador

L Fn Pesillo también existen 3 aparceros.

>
>

No 1los

contemplamos por ser irrelevantes en esa hacien

da.
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Asis.POb. Arrenda- Emplea- Huasipun- Yanape- Peo

' tarios dos gueros ros nes
, No Trabajador x X

} o Salario:

: Dinero X X X

§ Tierra X X

| Pastos y otros X X X X

f Casa X X x

1.3 La "PFamilia Huasipunguera"

Guerrero’ sefiala gue la relacidn huasipunguero-terra
teniente (arrendatario) es la fundamental por su pe-
so cuantitativo y las funciones que desarrolla.

El huasipunguero, trabaja en la hacienda 6 dias a la
semana, en Jjornadas de 10 horas, con sus herramientas. En

3 ellas realiza trabajos de faena y tarea, y recibe la doctri

na. La faena es legalmente denominada "trabajo por obra'.

La tarea es el "trabajo a destajo". Ocasionalmente puede -
enviar reemplazante. No obstante, por ello, puede ser mul-

tado.

La mujer desempefia varios trebajos en la haci

e
por pocas horas (generalmente ordefladora o quesera) sin per
cibir salario.

Fl huasipunguero, cada cierto tiempo toma a su cui-
dado el ganado de la hacienda (cuentayazgo). Implica que
su familia dedique también tiempo a esta funcibn. En la -
noche, la responsabilidad la asume el Jjefe de familia. ZEs

ta es una de las principales fuentes de eundeudanienteo: la

1 Guerrero (1976) 16

|
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muerte o pérdida de los animales depositados obliga a res-
tituir el valor,desconténdose del salario.

En la época més critica del ciclo agricola, la fami
lia concurre a la minga organizada por la hacienda, a cam-
bio de lo cual recibe alimentos y alcohol. También cumple
el servicio de huasicamia en casa de los administradores,
mayordomos u otros funcionarios. Se rota entre las diver-
sas familias. Cumplen funciones claramente asignadas para
cada miembro. Vg. el hombre adulto se preocupa de la lefia,
ensilla los caballos, la huerta, etc.; la mujer, de la co-
cina y lavado; los nifios de ayudantes. Las mujeres solte-
ras o viudas tienen que servir, con sus propios utencillos

en las casas de los funcionarios (servicias).

La Iglesia impone al huasipunguero una obligacidn -~
econbmica bajo apariencia ideoldgica. Pagan diezmos y pri-
micias, pese a estar legalmente prohibido. Los diezmos son
la décima parte de la produccibdn del huasipungo, y las pri-
micias, los primeros frutos. Estas son rematadas por el cu
ra de Cayambe a un primiciero que va, familia por familia,
recogiéndolas.

La familia huasipunguera recibe un lote de Tierra que
flucta entre 4 y 5 hecthreas, ubicado generalmente en las
laderas y en pocos casog, en el llano de la hacienda. Pue
de tener ganado en los phramos y rastrojos y uso de lefla y

agua.

Recibe, nominalmente, un salario diario por S/
0.20. En las cuentas anuales se disminuyen las inasisten-
cias al trabajo y la pérdida de animales. DPoces veces el
saldo es positivo, manteniéndose largas deudas. Un huasi

punguero percibe como el mayor castigo el desalojo de su

—~
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a tierra y derechos anexos. Asi es correcto lo planteado por
Barsky, respecto que, el acceso a la btierra y a otros re-
cursos de la hacienda, combinados a la posibilidad de con-
tar con mano de obra de sus apegedos, les permite tener un
ingreso mayor al de los peones sueltos, siendo &stos los -
facvores de su permanencia en la hacienda. Se ha planteado
tradicionalmente, que la deuda en la hacienda constituye -
j la vinculacidn més importante. Consiguientemente, la rela-
c1bn huasipunguero-hacienda es prioritariamente compulsiva.
i En la otra proposicibn reseflada se distingue una estrategia
‘ econbmica campesina que es funcional al sistema de hacien-
da. Hosotros creemos que los dos mecanismos se articulan -
complejamente ,destachndose en cualquier caso, falta de in-
vestigacidbn més especifica y profunda al respecto. No es -
deductible de la proposicidén de Barsky que el mayor ingreso
de un huasipunguero respecto a un pebn, se convierta en -
"excedente". Lo fnico que podemos asegurar es la exisbtencia

de niveles distintos de reproduccidn de la fuerza de traba

jo. Tal es el caso de los animales de que disponen les sir
ven de fondo destinado al ceremonial, necesidades de efec-
tivo y contribucibn a la constitucibn de una nueva familia
descendiente que se inicia. Un elemento aparantemente obvio,
pero que debe ser integrado en la discusibn, es que los hua
sipungueros conforman la mano de obra permanente de la ha-
cienda.

Uno de los graves problemas que deben enfrentar es

la disponibilidad de jornadas de trabajo para su huasipun-

go.La hacienda absorbe précticamente la semana,salvo domin
. T 4 - . S

go, situvacidneritica en tiempo de cuentayazgos y huasica--

mias.Utilizen dos mecanismos para solventarlos: a)el uso de

mano de obra de sus apegados 0 arrimados. Son generalmente

hijos de los huasipungueros,a gquienes la hacienda no les con

cede tierras y les paga un salario —como peones— que no per

mite su reproduccibn. Se vinculan al padre en relaciones

1 Barsky (1977), 19
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de medieria. Esta compleja red de relaciones se denomina
"familia huasipunguera ampliada”; b) relaciones de reci
procidad como mingas y ayudas. Son iguales, pero emplea-
das en distintas épocas del ciclo agricola. DILas mingas -
en las cosechas que también es un momento critico para -
las haciendas. Consisten en "prestar la mano" entre hua-
sipungueros, arrimados, vecinos, compadres o parientes, -
un determinado dia, a cambio de lo cual se lesproporciona
a los prestatarios comida y bebida, esperéndose retribu--
cibn. Tas ayudas se desarrollan durante la siembra, con-

sistiendo en cambios, vg. yuntas de bueyes por brazos.,etc.

Otro problema enfrentado por los huasipungﬁeros es
la falta de dinero efectivo, necesario para adquirir enceg
res de la casa, por ello establecen relaciones de aparce-
ria con los antes mencionados yanaperos blancos. Consis-—
te en recibir una suma de dinero e invertir semilla y tra
bajo en la siembra y cultivol. Ia produccibn se reparte -
en mitades. Para los yanaperos blancos es conveniente y -

necesaria esta relacibn.

Formado el pueblo de Olmedo, los ex-yanaperos blan-
cos otorgan préstamos a inverés.

El huasipunguero comercializa algunos productos lo-
prando entrada de dinero efectivo. Este intercambio lo me
dian la gente del pueblo que tienen tiendas de viveres y -
ropa. De otra parte, vendedores ambulantes llegan a las -
casas cambiando productos como sal, manteca, telas ontros
por granos y tubérculos. Es indudable que el huasipungue-
10 se distancia del mercado, pudiendo los comerciantes im-

honer Sus pPrecios.

Esta relacidn se la denomina "chaquihuasca"

§

-
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El crecimiento de la poblacidn huasipunguera requie
re qgue nuevas btierras sean entregadas en calidad de huasi-
pungos.. Ocurre a un ritmo menor que el crecimiento demo-
gréfico. ILa solucibdn de arrimarse tiene limite. De otro
lado, los arrimados son mano de obra excedente (superpobla
cibn relatival), respecto a la demanda. Esta situacidn es

otro de los problemas enfrentados por los huasipungueros.

En sintesis, la familia huasipunguera enfrenta un -
constante asedio por parte de la hacienda, que limita el -

desarrollo de su econémia; a su vez, puntales de su funcio
namiento.

1ok, Control productivo

Los arrendatarios, para la reproduccidn del sistema
de hacienda, ejercen control directo e indirecto. -
Los mandos medios portan la organizacidn del trabajo y do-
. v . b4 3 . £ . .
minio que comprende coacciones fisicas e ideoldgica. A ni-
vel més concreto, controlan la produccibdn en base a una or
ganizacidn jerédrquica de sus funciones.

Arrend§tario

R e
Administrador ———————bcscribilente

— Labranza
Mayordomos —_— ,
Ganaderla

Ayudantes

Mayorales

Yanaperos l \

(blancos) Peones Huasipungueros

1 Guerrero (1976) 38-43
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El arrendatario vive en Quito y delega sus funcio-
nes al administrador, que es frecuentemente un pariente.
Para organizar la hacienda, contrata un escribiente. Eg-
te lleva la contabilidad: ventas, produccibn, pago de sa-
larios, etc. El administrador tiene bajo su cargo mayor-
domos y ayudantes para supervisar los trabajos en el cam-
po. Existen mayordomos de labranza y de ganaderia, con -
sus regpectivos ayudantes. El primero debe preocuparse -
que la tierra esté correctamente preparada y sobre el de-
sarrollo de los culbivos, etc. Los de ganaderia supervi-

san pastos, cerramientos, estado de los animales, etc.

Los mayorales son campesinos elegidos directamente
por el administrador y estén sujetos a log mayordomos. -~
Controlan personalmente a los huasipungueros y peones li-
bres. Por ello perciben un sueldo, regalias en lefla y -

pasto.

La coaccidn fisica, la ejercen mayordomos y mayora
les (uso de fuete y azial). Los mayorales castigan por -
mandato de su superior y no por su iniciativa. Ademds, -
ofician de doctrineros?, dirigen las reuniones para rezar
v enseflan la doctrina cristiana. A través de esta modali
dad, de la misa ocasional en Cayeambe, de las fiestas, y -
de la relacibn con los demds funcionarios de la hacienda,
se ejerce presidn ideoldgica, fundéndose en los mensajes -

de la Iglesia Catblica.

De otro lado, la presencia del Poder Nacional a tra
vés del Teniente Politico y de dos Jueces, provee un mar-

co de legalidad a la coaccidn ejercida por el patrono. -

1 No pudimos precisar hasta cufndo existen las Doc-
trinas.
2 Una de las limitacionesdel trabajo ha sido Justa-

mente la dimensidn ideolbgica del problema, por -
la carencia de informacidn.
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Se erigen, a la vez, como autoridad moral. Estos agentes
se manifiestan en un doble papel: aparecen tanto como me-
diadores de los conflictos entre campesinos y terratenien
tes o entre campesinos y prestamistas; como prolongacibn
de la autoridad’ patronal pars solucionar conflictos.entre
los campesinos. El primer'papel mencionado implica que -
el patrdn ya no tiene autoridad absoluta en su predio, si
no que la resolucidn de los conflictos se desplaza hacia
un mediador, aparentemente externo. ILa actuacibn como emi
sario de la autoridad patronal, deja entrever su servicio
incondicional y, a la vez, descentralizacidn del poder pa
tronalq. Los campesinos perciben al Teniente Politico co
mo una prolongacidn del patrdn:
«.. Todas las autoridades de la parroquia de -
Olmedo, de Cayambe, son nombradas por insinuacidn
de los hacendados. EL Teniente Politico de Olme-

do vive y Ttiene su despacho en la misma hacienda,
recibiendo favores de los patronos

Por estos hechos, sumados a la poca ingerencia de
la Iglesia (directamente en la localidad) y a los elemenc
togs mencionados en la expropiacibn de la hacienda, plan--
teamos la existencia de vacios en el sistema, sujetos a -
influencias externas, que permiten calificarla como una -

crisis de aceptacidn pasiva del sistema imperante.

1.5. Condiciones para la reproduccidn del sistems de ha-
cienda

La reproduccidn econdmica de la hacienda se basa en
el uso extensivo de sus recursos naturales y en la

existencia de su mano de obra abundante y barata. Esta si.

1 En la época de los Mercedarios, los patronos asu
men las funciones de curas y tenlentes politicos,
a la vez.

2 Archivo Palacio Legislativo. Chmara del Senado.
Solicitudes con informe. 19371
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tuacibdn tiene limite en la presidn del mercado para auvmen
tar la produccibdn. La baja en la exportacidn de cacao, -
cuyo afio mhs critico es 1930, incentiva la exportacibn de
productos no tradicionales, provenientes de la Sierra. -
De otra parte, el Ferrocarril agilita el intercambio en--
tre Sierra y Costa. El Cuadro de la siguiente pdgina mueg

tra los vollmenes y productos exportados por la Sierra.

Crespi seflala que una de las haciendas aumenta sus
&reas de cultivo comercial, por lo que algunos huasipun--

1

gueros son reubicados'. Adem&s, conocemos que exportan -

papas a lIplales y Piura.?

En 1918, se inicien las gestiones para organizar -
el pueblo de Olmedo, fundado finalmente en 1931. Asi, ape
gados blancos que tenlan relaciones como yanaperos con la
hacienda y algunos arrimados que viven en los huasipungos,
obtienen lotes de tierras. Cortan, de este modo, la rela

c¢idn de trabajo con la hacienda.

Hasta 1927, en los contratos de arrendamiento se es
tablece que por la inclusidn de nuevos huasipungueros, la
Asistencia Plblica proporciona una indemnizacibn al arren:
datario. IEn esa fecha, se prohibe aumenterlos. Pese a -
ello, detectamos incremento de huasipungueros (V. Cuadro
No. 4), especielmente en Pesillo. Fuede ocurrir gue la -
formacidn de Olmedo restd fuerza de trebajo a la hacienda,

que precisa ser reemplazada.

1 Este dato no ha sido plenamente confirmado. Cfr.
en Crespi (1971) 228

El Comercio, 1931.
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Harina

trigo
1929 637.2
1930 628.4
1931 1111
1932 59.5
1933 299.1
1934 MM2.4
1935 93.7
1936 165.4
1937 -—=
1938 —-——
1939 -
1940 —_—
FUENTE:

CUADRO No.

S

EXPORTACION DE PRODUCTOS AGRICOLAS SERRANOS

PRODUCTO EN

Maiz
461.6
5517.6
198.2

78.2
373.5
373.8
422.1
228.7
228.9
491,2
3977
298.1

Trigo
417.6
129.6
26.3
Ve D
12.7
9.5
271.0
24.9
27.8
186.3
73.0

Arcos y Marchén (1976)

1929 - 1940
MILES D

Cebada

165.9

123.7
41.1
35.7
54.5
37.6
37.3

E KIILOS

Papas
751.6
501 .4
284,6
130.7
267.7
1044
112.0
95.9

3.7
388.7
©5.9
136.8

Quesos
164.6
138.3
20.8
2.3
3.4
5.7
18.2
9.5
4.0
3.2
2.9
4.7

Manteguilla
771
31.5
284
11.3

3.1
12.2
10.9
15.9

7e3
14.1
22.6
28,0
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Incorporamos el supuesto que la mayor demanda obli
ga a comercialigzar mayores vollmenes de produccibn. A las
haciendas se les abren varias alternativas que incluyen, -
todas ellas, empliar las &reas de cultivo. No se producen
innovaciones técnicas hasta 1940. Pareciera que Pesillo y

Ta Chimba aumentan sus fronteras agricolas, incorporando -

freas incultas?. ILa provisidn de fuerza de trabajo necesa
ria se logra subdividiendo antiguos huasipungos j utilizan
do terrenos dejados por ex~yanaperos que conforman Olmedo
y las nuvevas Areas incorporadas. Otras haciendas siguieron
una estrategia semejante, limitadas por la superficie de -
sus &reas incultas. Ademis, conforme lo descrito en phgi-
nas anbteriores, el sistema de trabajo se convierte més com
pulsivo para lograr aumentar las jornadas gratuitas. Cree
mos, a modo de hipdtesis, que esta es la situacidn de 1las

haciendas que hemos estudiado.

Para que la reproduccidn econdmica se realice es ne

.cesaria una relacibn de dominio (politico-ideolbgica) que

permita la apropiacibén de la rents2. La trilogia patrén-
cura-teniente politico, es funcional al sistema gque descri
bimos. Al resquebrajarse da lugar a una crisis de autori-

dad que posibilita la accidbn del Partido Socialista.

1l Fn el Cuadro No. 1 se registra que al final del
periodo de arrendamiento son pocas las &reas ap
tas de las haciendas. No obstante, la pequena
proporcidn respecto al total del Cantdn, creemos
gue mucha tierra apta fue incorporada al cultivo
en aflos anteriores a la informacidn.

2 Guerrero (1976) 34.
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CAPITULO II
P ORGANTZACION Y MOVIMIENTO CAMPESINO: 1926-~1948

Una vez identificados los actores a nivel de las
relaciones de produccidn, intentamos describirlos diné-
micamente, desde la organizacidn de los sindicatos y -

los conflictos desarrollados en las hacilendzas.

En el periodo ocurren varias movilizaciones de -
campesinos. ©Sus diversas formas permiten periodizar el
movimiento. Comprende dos momentos. - Una primera etapa
eminentemente organizativa que ocurre hasta 1944; otra,
i en que la lucha se enmarca en la legislacibn vigente ¥y

obtiene sus primeros frutos. El contenido de las rei--
vindicaciones no cambia substancialmente. El transcur-
so del tiempo permite precisarlas mejor. En 1944 se -
forma la Federacidn Ecuvatoriana de Indios (FEI), conso-
lidéndose e institucionalizando la organizacidn campesi
na. La exposicibn la hemos dividido en dos parte en -
funcidn del desarrollo de los acontecimientos y su sig-
nificacibn: ‘

a. 1926-1944: se analiza la organizacibn y lideraz-
go campesinos, la huelga de 1930-31 y los inten-
tos de construir un organismo campesgino de la -
Sierra;y presentacidn de otros hechos relaciona-

d.oS.

b. 1944-1948: se indagan los cambios en la organiza
cibn y liderazgo, las nuevas formas de lucha,las

demandas y conguistas logradas.

A modo de conclusibn, intentamos relacionar el movi-

miento y las transformaciones en el sistema de hacienda.
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2.7, Bl ascenso y consolidacidn sindical: 1926-1944

2.1.1. Primeras acciones organizativas

Antes propusimos que las condiciones especificas
de las haciendas estatales .analizadas permiten

la organizacidn campesina, bhsicamente impulsada desde
el exterior.

El Partido Bocialista, se funda al amparo de 1la
Revolucidn Juliana, proponiendo un programa antifeudal’l.
La primera tarea politica que debe cumplirse para el de-
sarrollo del pais -seglin este ideario-, es romper las -
trabas feudales existentés en la agricultura. El conte-
nido de su trabajo campesino, especialmente a nivel de -
la Sierra, es correspondiente al proyecto. Proponen al

sindicato como base de la forma de organizacidn.

Fl sindicalismo campesino no puede pensarse en los
mismos términos y categorias del sindicalismo fabril. Su
funcionalidad y contenido son diversos. Algunos estudio-
sos distinguen el sindicalismo campesino de las zonas tra
dicionales respecto al de las modernas. Este Gltimo es -
semejante a los sindicatos urbanos. Los sindicatos cons-
tituidos en contextos tradicionales tienen un caridcter -
disruptivo y no meramente reivindicativo. Su accionar -
conduce a redistribulr los recursos y modificar la estruc

tura y relaciones sociales a nivel nacional?. &l sindica

1 Manifiesto del Partido Socialista (1926)

Cir. en Cotler y Portocarrero (1976); Fioravanti
(4976) analiza el caso del 51nalcallsmo en la Con
vencidn v Tares: "Los sindicatos campesinos de la
Convencibdn y Lares no tienen el simple rol reinvin
dicativo del 51ndloallsmo clésico, su objetivo no
es solamente la oblencidn de ciertas mejoras al -
interior del sistema establecido, sino la consecu
cidn de una calidad juridica para el campesino que
niega la existencia misma del sistema de hacienda
eee pP. 130
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lismo en este contexto adapta formas tradicionales de or-
. 4 - . .
ganizacidn campesina y reformula el sindicato urbano, en
el marco de una relativa independencia de movimientos po-
1iticos e ideoldgicos nacionales?. Su composicidn es he-
terogénea. Ademés se plantea que toda lucha llevada ade-
lante por éstos no sdlo tiene carbcter reivindicativo sic
no, son siempre un desafio al poder politico y social de

los terratenientesg.

Los sindicatos gue estudiamos presentan un carécter
ambiguo. #Se desarrollan en el contexto de relaciones tra
dicionales con las caracteristicas anotadas en el capitu-

lo anterior, pero sin llegar a cuestionar el fundamento -

del eistema de hacienda. En los primeros momentos depen-

den - del Partido Socialistal. Su accionar -

es reivindicativo y reformista. Se distingue del sindicag

lismo urbano ya que sus acciones modifican las relaciones

sociales de la hacienda, empujendo a su modernizacibn. -

De este modo, perfectamente consecuente con el proyecto -

politico de este Partido. TLa lucha se plantea en términos
de la modernizacidn, sin rebasar esta '"reivindicacidn ca-

pitalista.

La composicidn de los sindicatos es heterogénea,

lo cual confiere un carfcter mAs complejo a sus luchas. -

1

En nuestro periodo la familia huasipunguera es la base

1 Cfr. en Quijano (1976)
Cfr. en Affonso (1971)
3 A partir de 1931 dependen del Partido Comunista. -

Sin embargo, ello no significa una ruptura, ya que
es el mismo sector social y de idéntica concepcldn
ideoldgica guien interviene por este Partido.
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del sindicato y mediatiza la relacidn de los distintos -
grupos subordinados a la organizacidn. La vinculacidbn de
la base con la direccidn se produce a través de interme-

diarios, gque corresponden a la forma huasipunguera exis-

tente en el piso de la organizacidn.

La construccidn de los sindicatos es una larga ta
rea subterrinea, ya que no tienen ampafo legal. La expe
riencia sindical se expande desde Juan Montalvo (parro--
guia de Cayambe) hacia las haciendas. A4 raiz de la toma
de tierras de la hacienda privada de Changaléd por algunos
comuneros de Juan Montalvo y pobladores de Cayaumbe (1926),
cuadros del nficleo de "La “ntorcha" ~gue luego forman el

Partido Socialista- se presentan en la zona. A4si se cons

tituye el primer sindicato agricola de la Sierra. Su 11

der, JesfGs Gualavisi, inicia una intensa labor entre los
campesinos para abrirle lugar a la organizacibdn y al Par
tido que la respalda. Simultineamente, dos campesinos -
de Pesillo entablan un Jjuicio al mayordomo de la hacien-
da. Informados sobre personas que "tenian una ley favo-
rable para los campesinos'" se relacionan a dirigentes -

del Partido Sociaiista,VQue los defienden en la querella:

Lnbonces, como la autoridad no salia parte, no ha
bia mhs; entonces buscaban como ver... alguna defen-
sa. Entonces habian dado noticias que hay un Parti-
do que es lo:zque defiende 8. los campe81nos. Enton--
ces buscaron la forma de cbmo organizarse, unirse to
dos para defenderse’l.

No podemos precisar el aflo de la creacidn de los
sindicatos, localizada entre 1927 y 1931. El primer sin
dicato se orgeniza en Pesillo y se denomina "EL Inca'.
Luego, se forman "Tierra Libre" de Moyurco y en La Chim-

ba "Pan y Lierral.

1 Tuis Catucuamba, 1977. La cita se refiere a los
primeros lideres
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e (Eg indudable gue la nueva actividad es acogida en
tre los cempesinos dadas sus condiciones de vida (forma
huasipunguera), base de la unidad.) Toda la red de rela-
ciones sociales alll establecida son el fundamento de la
organizacibdn del sindicato por experiencias de solidari-
dadl. Asi, la agrupecidn estd compuesta por huasipungue-
ros, sus arrimados y los pocos yanaperos "indios" que -
2111 existen. Los yanaperos '"blancos" no participan (es
"cosa de naturales"). Se relnen circunstancialmente pa-
ra la obtencidn de tierras y fundar el pueblo de Olmedo,
sin destacarse actividades comunes al grupo indigena. -
Nos basamos en esto para distinguir entre "indio" y "blan
co" realizada en base a su autoconsideracidn en uno u obtro
segmento. Eg interesante recalcar que 1o "indio" es un -
factor relevante de la articulacidn de los campesinos que
participan en el movimiento<.

A pesar de la heterogeneidad de sus miembros, (ya
gque mantienen relaciones diversas con la hacienda) duran-
te el periodo analizado, la tendencia eg presentar un fren
te de reivindicaciones. Se perfilan clertas divergencias
que tendrin seignificacidn al iniciar la lucha por la tie-
TTra.

La directiva se conforma de cinco miembros: Secre-
tario General, Secretario de Actas, Tesorero y dos Cabos.
Estos Gltimos, son los . encargados de avisar y juntar a los
organizados para las reuniones. El tesorero realiza cuen-
tas de las contribuciones de los campesinoss. El secreta-

1 En las haciendas no existe ninguna organizacidn -
formal con anterioridad al surgimiento de los sin
dicatose.

2 Wolf (1974), sefiala que las diferencias étnicas re

fuerzan la solidaridad de los rebeldes.

3 E1l dinero obtenido se utiliza en pasajes a Quito,
publicacidn, etc. La donaciOn es voluntaria.



45

rio de actas controla la presencia de milembros. El Secre

tario General dirige el sindicato y lo vincula al Partido
a través de intermediarios. A nivel de la familia huasi-
punguera ampliada se encuentra un grupo de intermediarios:
campesinos alfabetos. Saber leer y escribir es importan-
te para el manejo legal y para acceder a la informacidn.
Por otro lado, el hecho de ser campesino bilinglie les per
mite comunicacidn fhcil con emisarios del Partido.

Tuego de los sucesos de Changal&, en Cayambe se for
4 . . . .
ma un ntcleo socialista en el cual paticipan maestros y -
artesanos. Este, es una instancia necesaria entre los -
sindicalizados y el Partido asentado en Quito. Les pro-
. ~ . & « .
vee de informacidn necesgaria para enfrentar las autorida-

des regionales; y direccidn y apoyo en sus luchas.

=~

El sistema de intermediacidn es flexible y muchas -

1%

veces se evita la instancia regional, estrechando las vin

culaciones directas entre el campesinado y el Partido. -

by
i
i
i
3
\

Son funcionales al inicio de la organizacibdn: vg. cuando
el Partido publica volantes los llevan a la zona, los leen
v discuten en grupo. En momentos dificiles se organizan
"chasquis": correos que se conducen por caminos conocidos

sblo por los campesinos.

Tas reuniones se hacen en la clandestinidad, en -
cerros, quebradas o en las casas, simulando alguna fies-
ta. A1l se discuten los problemas y los comunican a -
' los cuadros urbanos.

Esta organizacidn se perfila en 1los primeros afios.

En 1931 se encuentra més firme, factor gque les permite rea

! . . 4
i lizer la huelga. Su efectiva consolidacidn ocurre con el

reconocimiento legal (1944).
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Los lideres o cabecillas son generalmente parte de
la directiva de los sindicatos. Su ntmero es variable en
cada uno. Cabe distinguir dos categorias: alfabetos y -
analfabetos. Los primeros son los intermediarios ya refe
ridos. Los segundos, propagandizan y agitan para la movi
lizacibn campesina. Son huasipungueros o arrimados, de -
edad media (30-50 afios), hombres en su mayoria, que mane-
jan el castellano y que sobresalen por sus caracteristicas
personales:

Los lideres eran elegidos de acuerdo a sus activi-
I d . .
dades; a su esplritu de lucha; a sus pensamlentosq.

Es la persona capaz de "plantarse" y "parar" a los

funcionarios de la hacienda, de enfrentar a la autoridad

vy dirigir a los campesinos en la lucha.

E1l carhcter de 1ider se mantiene vitalmente, salvo

. . . L 4 rd +
comportamiento contrario, situacidn en la que son rapida-
mente reemplazados. Los patrones tratan a través de dis-
tintos mecanismos, de"comprarlos". Lo mis frecuente es -
designarlos mayorales y proporcionarles regallas mayores

al resto de campesinos.

Generalmente, los lideres transmiten su experien-

. co ) )
cia a alghn familiar para que continfie con su tarea. -

1 Neptali Ulcuango, 1977.

2 Lideres 1a. época Lideres 2a. época
Neptall Ulcuvango Neptalf Ulcuando (hijo)
Ignacio Alba’: Lino Alba (hermano)
Ascencio Lechdn Segundo Lechbn (hijo)
Venancio Ameguafia Trénsito Amaguana (hija)

Juan Albamocho Miguel Albamocho (hijo)
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w Este mecanismo es flexible, surgiendo nuevos lideres al -
mérgen de la relacidn familiar.

Sintetizando, los cabecillas expresan los intereses
de la mayoria y tienen la capacidad de dirigirlos. Pre--
sentan atributos funcionales a la organizacidn que descri

bimos.

2.1.2. Huelga de 1930-1931 .
i\ A fines de 1930 estalla un conflicto en las hacien

das de Olmedo. En &1, los campesinos presentan un
pliego de peticiones a los arrendatarios que contiene los

siguientes puntos:

. 1. Que. los patrones prometan despedir a todo mayordo-

' mo, empleado o sirviente que maltratase a los tra-

. bajadores, abojlendoqe de esfe modo el uso del garro-

 / te, azial y més castigos de manera absoluta.

ﬁa 2. Abolicidn de la costumbre de dar a los 81rv1entes,4

P erv161a% indigenas que prestan servicios sin re-

muneracidn alguna. ILa hacienda puede contar con dos

servicias que se turnarin cada mes, debiendo el Sin-

dicato formar la lista del turno en referenciea.

3. Cada servicia ganars S/. 3 mensuales.

4. Las mujeres que trabajan en el ordelio y que pres-
tan servioios desde las primeras horas de la ma--—

drugada ganarén 20 centavos diarios y después de ha-

ber bernlnado sus faenas en el ordelic y queseras que

darin libres, sin que se les pueda obligar a otros -

j trabajos.

S 5. Todos los peones de la hacienda, que tuvieren hua

- sipungos trabajarén 5 dlas a la semana. Los que

5 no tuvieren huasipungos trabajarin como genaderos, y

L sblo cuando a bien tuvieren.

; 6. Se les devolvera el huasipungo a los peones que se

los hubiere quitado.

Y. EL 301na1 diario serd de 40 centavos para los peo-
nes;el jamalero tendrd las sigulentes garantias: -~

1 Sirvientes llaman los campesinos a los funcionarios
de las haciendas.
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el usufructo de su huasipungo, aboliendo el cobro del-
diezmo, el pasto libre en el phramo y sitio para sus
animales. No se harf uso del sistema de faena v Ta-
rea para un mismo dia, en consecuen01a, el dia en -
que se de tarea, no se obligard al trabajo de faena
0 Vviceversa.
8. Cualquiera que sea la forma de trabajo, la Jorna-
da no ser& mayor de 8 horas. ZEn caso de que la -
hacienda necesitare del trabajo de los peones pasadas
las 8 horas y que estos se comprometieran a trabajar
nds tiempo, se les abonari por cada hora gue pase de
las 8 horas, a razbn de 10 centavos por hora.
9. Los boyeros, cuentayasgos o cuidadores de anlmales
no serén responsables de la muerte de los animales
entregados a su cuidado, a menos de ser consecuencia
de actos maliciosos, o de abandono del pedn. Se abo-
lird la costumbre de cobrar al pebn por los abortos -
de los animales.
10. Queda abolida 1a llamada reposicidn por la cval -
se entrega al pedn las carnes de los anlmaleo muexr
tos para que le devuelvan uno vivo.
11. Los patrones adecuarin los lugares para guardar -
las cosechas y hasta tanto quedar& abolida la cos
tumbre de entregar las especies en los llanos al Jjor-
nalero y luego hacerle responsable de las diferencias
de peso. Estas diferencias, que son generalmente una
consecuencia de habsrse secado las especies, constitu
ven un motivo permanente de deuda para el jornalero.
12. Los encargados del culdaoo de los animales no se-
rén empleados en otros trabajos, debiéndoseles -
abonas los 50 centavos diarios sbdlo por el cuidado de
los animales encargados.
13. Las mujeres gue fueren empleadas en trabajos de me
nor rudeza que los ho.bro€, ganarén 30 beﬂt”" ' dig
rios.
14, Cada afo se reallzaran las cuentas vy con este ob-
jeto daré el patrdn aviso 10 dias antes al Secreta
rio del Sindicato, a fin de que este concurra personal
mente o por medilo de procuvador o abogado.
15. S, estableceré una escuela en el punto denominado
Pucard (P981llo)
16. E1 pago de Jornales se efectuaré guincenalmente.
17. Se prestard asistencia médica gratulta para los -
peones que enfermaren.

/]

El Dia, 6.T.31
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Inmediatamente, a pedido de los arrendatarios se -
traslada un piquete del Ejército a la zona de Pesillo. -

Frente a ello los cempesinos abandonan la hacienda y sus-

"penden el trabajo. Algunos se trasladan a Quito. De es-

ta manera presionan a las autoridades. JILuego, al parecer,
por la mediacidn de la Asistencia Plblica llegan a un acuer
do entre arrendatarios y campesinos. Los primeros se com-
prometen a sujetarse a la jornada de 8 horas, a remunerar

el trabajo de las mujeres y de los peones, a abolir los -
maltratos, a suprimir las servicias y otorgar descanso el
dia shbado. A inicios del afio 1931, los trabéjadores vuel
ven a sus labores. No obstante, los arrendatarios, pese‘a
ceder formalmente y en primera instancia a las reivindica-
ciones econbmicas de los campesinos, priorizan su ataque a
la organizacibn, base de la ofensiva campesina. Intentan

eliminarla desde sus dirigentes (prisiones, expulsidn de -
las haciendas). Los campesinos responden respaldando a -
sus 1lideres. Aquellos usando la fuerza policial (presen-—-

cia de un segmento del Batalldn Yaguachi).

Posteriormente, los patronos deciden, dado gue leg
pagan un salario, deben descontar a los campesinos el usu
fructo de los huasipungos. IEstos hechos; detonan con Ila
agresidn a algunos huasipungueros por parte del mayordomo
de Pesiilo, provocando un segundo estallido, cristalizado
en otra huelga. Se desplazan a Cayambe y reclaman por el
descuento de 3 sucres por huasipungo. No obtienen respues
ta y viajan a Yuito 156 indigenas. Al llegar a la capi--
tal son apresados en su mayoria. Un grupo que queda en -

libertad pide auvdiencia al Presidente, que los recibe:

Cuando después de mucho fregar, ¥y vuelta del cami-
no, pudimos hablar con el sehor Presidente de la Repl-
blica, el que se limitd a aconsejarnos que fuéramos hu
mildemente ante los patronos a rogarles que nos permi-
ran regresar a las haciendaS...

Archivo Palacio Legislativo. Cémara del Senado. 59
licitudes con Informe. 1931.
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hdemhs el Yobierno envia sl Director de la Asisten-
cia POblica, a una escolta y al Jefe de Investigaciones a
Cayambe para conseguir un répido acuerdo entre las partes.

Luego los indios presos son liberados y escoltados hasta -
sus tierras.

v . - .
El “omercio del 18 de HMarzo de 1931, en su edito--~
rial registra del siguiente modo los hechos, los interpre

ta y explica la alternativa propuesta a los campesinos:

Es de dominio publlco el 1eclamo presentado al Go—
bierno por los indigenas de Pesillo, Moyurco, y La hlm
ba, quienes pretendleron entrevistarse con el seior Pr_

1dente de la Repiblica, con el objeto de hacer que sus
guejas 11eguen hasta el Primer Mandatario de la nac1on.
Los indigenas, segin referencias que tenemos, vivian
en paz y muy sabtisfechos de las remuneraciones que se -
les daba en concepto de salario, guasi-pungo, asignados,
etc., hasta hace poco Tiempo en gue algunos conunistag
| azuzadores les han aconsejado la resistencia al traba-
o ~ jo, mientras los patrones no les ‘aumenten el Jjornal.,y

1es den mayores garantias conbra los abusos de que vie
g nen siendo victimas por parte de los sirvientes. AsT

mismo se quejan los indios de la manera cbdmo se les ha

ce trabagar a sus mujeres, pues, la casa se halla aban
, donada mientras ellas trabﬁaan, y cuvando ellos fegrecan
5 del campo, no hay quien les atienda con la alimentacidn.
. Del mismo modo sus hlJOS padecen por esta falta de la -
madre en la casa. Fror eso han aconsejado que 10 balgdﬂ
al trabajo las mujeres.

Esta afirmacidn de los indigenas ha sido desmentida,
pues, las mujeres trabajan pocos momentos en tareas re-
lativaemente cortas y por un salario bajo en relacidn con
el que dan a los hombres.

De todas maneras, el Director de Asistencia Pabli-
ca y otros funclonarlos, (...) han conseguido se les
el jornal, y cuando se creyd el incidente solucionado,
vuelven loc indios con nuevas pretensiones.

Desde luego, este incidente,ni por el nlmero de -
peones, ni por el carécter pacifico que han asumido, -
puede tomarse coOmo uh acontecimiento de mayor importan
: . cia, el mismo que sin trascendencia alguna puede consi
| derarse como concluido, pues, se ha resuelto en defini

tiva que a los indios gque no ge convenzan con las nue-
nas ventajas ofrecidas de buena voluntad por los arren
datarios y duefios se le entregue sus animales y mis ob




Jetos de su propiedad, para que vayan a trabajer, si -
quieren, en otra parte...

La "solucidn" propuesta incita a 200 indigenas a -
emigraer a Quito en busca de trabajo. Pin embargo, ripida
mente retroceden y prefieren arreglar el conflicto en el
terreno bajo la presencia del Director de Asistencia Pi-
blica. El Ejército simulténeamente retine los animales -
de los campesinos de las tres haciendas en los corrales
de Pesillo, provocando reaccidn general en su contra. De

be a conbinuacibn reforzar su presencia en la zona.

En los Gltimos dias de marzo se produce el acuerdo.

El Yirector de Asistencia PhOblica indita que los campesi-

nos ‘tuvieron la oportunidad de abandonar la hacienda para

no sujetarse a sus exigencias. Los indios se niegan, adu

ciendo gue han nacido alll y que no ‘tienen dbnde llevar -

“f e su ganado. Patrones y Asisbencia Phblica imponen sus con-
diciones?:

: Los arrendatarios les ofrecieron gque 1los peones -
o sueltos genarian 40 centavos diarios con derecho a te-
i ner los animales que quisieran; que log jornaleros de
SN guasi-pungos, percibirian 30 wentavos en los dias de -
cosecha; gue todas las mujeres gue antes no gansban -
tendrian 20 centavos diarios en los desnaves, etc., -
faenas que eran ocasionales y que serien de 3 a 4 dias
: a la semana, y quedando el dila sébado establecido como

i de descanso-.

Los peribddicos no consignan la totalidad de hechos
ocurridos. Log cabecillas son expulsados de las hacien--—
das (segln el peribddico son 9; seghn los relatos de los -

campesinos son 26). Previamente son duramente reprimidos:

1 La negociacidn no incluye el pago por los meses no
trabajados.

2 £l Yomercio, 24.III.31.
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les obligan a destrulr sus propias casas y quemarlas. EL

Ejército, ex yanaperos blancos y funcionarios de la hacien

da

son los responsables directos. Un dirigente relata -

los acontecimilentos

A4 Quitu fuimos a dar conocimiento a la Yirector de
la Asistencia.. Alli era presidente el doctor Isidro
Ayora, en p31801o. El ahi estando, ya va componer, ya
va componer; ahi sostiene en Quitu 8 dias. Entonces -
2lli habia mandedo, Ayaguachi’ habia mandado para que
gueme las casitas. Il en casa guemandu ca como era -
huasipungo; como tenia inmalltuoa, chanchitu, vacuni-
ta, vaquita, torete, borregulto galllnlta. culcltu -
Lra tecitu, granitu, asi ropita que es de que coge ilm
pio gquemaron indio Ayaguachl, todo eso llmplo quemaron.
Ahisica yo le dije por qué he hecho quemarle mi casita;
quien mandb? No gé, mandados somos. Entoncesg bueng va
gquemando casa ca v1no la Yirector de la Asistencia

Conjuntamente a la destruccidn de las casas, algu-

nos dirigentes son torturados y arrestados en las mismas -

haciendas:

...Primeramente, los Jjefes de los soldados preguntaron

a mi papa que avise donde esthn lar armas que &1 tiene.
Y mi papAd decla que no tengo. Entonces de ver gque no -

avisaba, utilizaron dos -u81les... de los grandes y le

thleron sentar a mi papd en cunclillas; un fusil le -

atravesaron en cruz boJO las rodillas y otro fusil, -

por entre las rodillas, para atris. Le hicieron sentar
sobre los dos fusiles y las manos... digemos los dedos

pulgares le amarraron asi %on una piola fuerte, y mi -

papacito chillaba de dolom

Finalmente, a los cabecillas expulsados, por su -~

deuda con la hacienda se les tramita un "Jjuicilo de secues

tro" reteniéndoseles sus animales hasta que efectlen el -

pago’.
1 Se refiere al Batalldn Yaguachi.
Dolores Cacuvango, 1973
3. eptalil Ulcuango, 1977
4 Algunos juicios se encuentran en la Tenencia Po-

19itica de Olmedo.
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Los cabecillas despedidos se trasladesn a vivir a
Olmedo, #yora y Yanawuaico. En el Gltimo asentamiento
con sus pobladores se organiza un sindicato, agrupindose
de este modo los 1lideres expulsados y se convierte en el
centro de operaciones. Impulsa la actividad sindical, -
evita el control de las haciendas y permite sobrevivir s
la organizacibn.

Varios elementos se fusionan, permitiendo que esta
1le el conflicto. Las condiciones de produccidbn, la cri-
; sis de autoridad y aceptacidn del sistema, la accidn pro-
| pagandistica, agitacibn y apoyo del Partido booial_ista 5
la sedimentacidn de la organizacibn sindical, son las pre
misas necesarias para un movimiento de esta indole. Ac—-
than como delionantes de la crisis el despojo de huasipun-
gos, el aumento de las Jjornadas de trabajo gratuitas para
las haciendas y la desmedida intensificacidn de la coac—-
cibdn fisica. La huelga surge esponténeamente, sin plani-
ficacidn ni direccidn precisa.

Las autoridades locales y los terratenientes (arren
datarios) de la zona, en un primer momento se desconciler-
tan. Luego, retomaen posiciones y responden uniformemente.
No obstante, en el sistema hacendario se profundiza la cri
sis a nivel de la autoridad. Esta situacidn es descrita -

por un periodista:

La semilla de las doctrinas en voga, que colocan a
Rusia como el adalid de una nueva organizacidn social,
ha sido citada con inusitado entusiasmo, en el Iecunoo
campo del aborlgen analldbebo e ignorante por excelen
cia. No sbdlo la conviccidn de las doctrinas comunis—-—
tas y el amor a ellas, sino tambiénsu fraseologia fra-
ternalmente comunicativa campean en la conciencia y -
los lebios de los sen01llos hljos de Atahualpa, pues -
el trato de amo patron SO mefce es variamente sustitul
do por los términos de companero, camarada, hermano(..)
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El indio de los alrededores de Cayambe esth noti-
ciado que el primer socialista fue Cristo y hasta se
atreve a negar las gemonias del infierno (...)1

A continuacidn evaluamos el éxito o fracaso de la

huelga. A un nivel cuantitativo, de los puntos demanda-
dos, poco se logra. De otra parte, la organizacibdn piler
de gus lideres y entra en un momentdneo reflujo. Los -
arrendatarios plerden tres meses de trabajo. lLos culti-
vos se encuentran definidos y no precisan de mayor atene
cibn. £l ganado es vigilado en el ordefio durante el con

flicto, descuidéndose la reproduccidn de potreros.

A un nivel cualitativo, enfatizamos el elemento -
central: la huelga como una arma de lucha, por primera -
vez utilizada por los campesinos. A la vez, la apertura
a més formas de lucha de acuerdo a sus reivindicaciones.
Después del conflicto la organizacibn se debilita, para,
en los anos siguientes, reproducirse con mayor intensi-
ded. La huelga permite que los campesinos identifiguen
mbs precisamente aliados y enemigos. Distinguen a la au
toridad patroquial y cantonal como prolongacidn del te-
rrateniente, que en momentos Algidos abandona su aparen-
te neutralidad, rompe el di&logo con los campesinos y se
asienta en el apoyo del patrdn. El1 Estado, que para ellos
seconcreta en el Presidente y el Yirector de la Asistencia
Piblica, se desvirtfa como &rbitro por su parcialidad. -
Pese a ello, no logran identificarle como gsu enemigo. -
Siempre es la "auboridad" .institucionalizada que busca -
"el bien comdn', aunque presionada por los ricos, que por
ejemplo pagan para reprimir. 922&3@3@?93 el Partido So-
cialista se ubica en el campo de los amigos, representa y
articula a artesanos, obreros y estudiantes urbancs, que

les apoyan.

1 El Die, 6.II.31.
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Concluimos que en el corto plazo y frenteia los ob
jetivos propuestos, la huelga fracasa; pero sin eliminar
las condiciones gque en mediano plazo consolidarin defini-
tivamente la organizacidn en la zona, puntel de una accibdn
nacional.

2.7.3. Un intento por construir el organismo campesino de

la Sierra

Paralelamente a la Huelga se organiza el primer Con
greso Indigena auspiciado por el Partido Pocialista en 1la
zona de Juan Montalvo, con representantes de la regidn in-
terandina del pails, sean comuneros o de hacienda. . La reu-
nidn incluiria 2.000 lideres que representaban aproximada-
mente a 100.000 campesinos.

El Jefe Politico de Cayambe vigila e intenta persua
dir sobre los alcances y modalidad del Congreso. Luego, -
solicita para la zona tropas de infanteria y caballeria. -
Pese a ello, en principio, no se obstruye el curso normal
de la reunibn. WM&s alin, es respaldada por sectores politi
cos no socialistas que la interpretan como el '"despertar -

de la raza vencida®.

Se discutiria la formacidn de una Confederacidn de
obreros agrarios y campesinos, bajo un programa de reivin
dicaciones para esos dos sectores. By punto central es -
la subutilizacibdn de la tierra por parte de los terrate--

nientes frente a la falta de ellas para los campesinos.’l-

Alarmado el Gobierno por la dimensidn que el Congre
so adquiere y presionado por los terratenientes directamen

te involucrados, decide suspenderlo. Decreta estado de -

1 £l Comercio, 5.11.31
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emergencia en la zona. Impide a las delegaciones llegar
al Congreso, suspendiendo el trinsito por las carreteras

y arresta a sus organizadores.

— -, P = . ] il . -—\
El Partido Pocialista reclama al Consejo de Estado
por la violacibdn de los preceptos constitucionales. E1

Ministro de Gobierno responde:

«es De_trhs de este fingido despertar hay la mano
convulsiva del comunismo, sin otro fin que la explota
cibn de la sencillez indigena(..) El Gobierno no ha
hecho otra cosa que prevenlr que no se llegue al tu-
multo, a la masacre, a la detencidn de las propieda--
des con la reunibn del Congreso el 8 de este mes, im—
pidiendo gue se desarrollen actos sangrientos con Ilsa
falsa oferta de la distribucidn de las tierras (...)7

A pesar del frustrado intento es relevante recapi
tularlo ya que genera -combinado & otros hechos- una preo
cupacibn estatal por el problema "indio". De otro lado,
enciende expectativa entre los campesinos por plantear -~
sus problemas, amparados por una agrupacidn regional. Es
ta solamente es posible -dado el grado de organizacidn y
presencia de los campesinos- cuando el Estado lo permi--

tiera. En 1937 no se presentan esas caracteristicas.

La organizacidn del Congreso y la huelga en las -
haciendas de la Asistencia POblica convulsionan a los po
bladores de la regidn de Cayambe. Se llega a cuesbionar

a las autoridades cantonales (Jefe Politico y cura).

A rafz de la visita a la zona de un senador socisa
lista, realizada el mismo afio, como parte de una comisidn

que debe plantear un proyecto de parcelacidn de tierras,

1 E1l Comercio, 5.I11.31



se desata un nuevo conflicto. Un grupo compuesto de alre
dedor de 500 indigenas, lo recibe portando banderas rojas
al grito de "viva el Soviet" y "recaudemos nuestras ‘tie-
rras uvsurpadas"l. Segln el senador, el Jefe Politico y -
el cura azuzan a un grupo de empleados y sirvientes de -
los terratenientes para reprimir violentamente a la mani-
festacibn. Bl Jefe Politico aduce que los indios mata-—-—
rian al cura y atacarian a la poblacidn, para provocar la
represibn., Justifica asi, la prisidn y multa a 20 indige

nas -

De otra parte, el Jefe Politico disculpa su proce-

der con asrgumentos contrarios: los indios y el senador -

habrian sido linchados por los pobladores enfurecidos con

la reunidn. Luego, "esponténeamente" deciden disolverla

con "injurias de palabra y obra'.

Los sucesos provocan un debate en el Congreso. Se
forma una comisidn especial para estudiar e informar la

veracidad de los hechos. Sugiere:

... 1 procedimiento de las autoridades de Cayam-
be es evidentemente incorrecto, tanto por la parvici-
pacidn activa gue han tenido en estos acontecimientos,
tanto por los abusos e injusticias perpetrados poste-
riormente. Por lo cual estimamos que la Cémara del -
Senado debe sugerir al Poder Ejecutivo la convenien--
cia de destituir a dichas sutoridades, sin perjuicio
de que en el sumario regpectivo se %stablezoa la res-
ponsabilidad judicial de las mismas~<.

Tuego de 3 sesiones de discusidn modifican la reco

mendacidn en el sentido de que un juzgado de letras debe-

1. Archivo Palacio Legislativo. Cémara del Senado.
Solicitudes con Informe, 1931

2 Ibid.
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ria . iniciar una querella para esclarecer los hechos, des
lindar y sancionar responsabilidades.

2.1.4. Hechos posteriores a la Huelga

A la huelga sucede un descenso en la movilizacidn

y receso temporal de los sindicatos. Tos lideres
expulsados de las haciendas son el motor més importante -
para reactivar la lucha. La reivindicacidn mhs concreta
es la indemnizacibdn por los bienes perdidos y el regreso
a las haciendas. Logran que el Ministro de Gobierno aprue
be un pago por sus pertenencias destruidas y por el despi
do. Sin embargo, pese a innumerables gestiones, no se -
ejecuta lo dispuesto. Al afio siguiente de 1la huelga, ade
més reivindican el derecho a retornar a las haciendas, so
licitan castigo a quienes causaron log dafios ¥ la remocidn
del Director de la Asistencia PGblica, acuséndolo de "per
cialidad manifiesta a los patrones y porque constituye -
siempre un peligro para nuestra estebilidad en dichas ha-
ciendas"1.

La organizacibn no tiene reconocimiento, ni amparo
legal, elemento que dificulta su reestructuracién. En es
te sentido es importante la formacibn del Sindicato de Ya
nawaico, cercano a las haciendas pero fuerea del control -
directo de los arrendatarios. Crece el trabajo clandestl

no en reuniones y discusiones de los problemas.

Bl Sindicato de Yanawaico se convierte en el cen-
tro de operaciones del Partido Comunista, correspondiente
a la fraccibn escindida del Socialismo, responsable del -

trabajo campe-sino en la zona. Destaca Dolores Cacuango,

1 Archivo Palacio Legislativo. Cémera del Senado. -
Solicitudes con Informe. 1932. ‘
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l1ider campesina en las funciones de reactivar la activi-
dad reivindicatival. El Partido Comunista forma cuadros
campesinos, futuros lideres y cuadros medios de los sindi
catos. Paralelamente se crea la Unidn Sindical de FPichin
cha, con sede en WYuito, que agrupa a campesinos, obreros
y artesanos. En 1936, se relne en Quito el Primer Congre
so de Cabecillas?, prehmbulo de la Agrupacidn Regional de
los Campesinos.

/

Es importante seflalar que en estos afios se integran

mujeres al liderazgo de los sindicatos, muchas veces, las
principales cabecillas.

Crespi3 plantea que, el liderato femenino se debe
a que la mujer no tiene nada que perder frente al patrdn.
No controla directamente los recursos, pues el contrato
de huasipungo se realiza con el hombre. Creo necesario
discutir dicha hipdtesis. Sin duda, el contrato de hua-
gipungo formalmente se esvablece con el hombre de la fa-
milia, pero los hechos implican a la totalidad de la fa-
milia huasipunguera ampliada, en la que todos sus miem—-
bros tienen tareas definidas a cumplir. Este es, uno de
los mecanismos principales usados para gobreexplotar 1la
mano de obra. Dog hechos interesantes ocurren: la mujer
viuda que puede responder a las obligaciones del contra-
to no es expulsada del huasipungo. De otro lado, igual
que los lideres masculinos, las mujeres son despojadas -

de su huasipungo después de la Huelga de 1931. Por ello,

1 Para ello, se relne en las noches con los campesi-
nos para propagar los planteamientos del Peartido e
instarlos a reorganizarse.

No se ha obtenido mayor informecidn al respecto.

3 Crespi (1976). Es relevante profundizar en el tema
' ya que son escasas las lideres de esta naturaleza
v los andlisis tedricos respectivos.

;
,‘
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no pareciera pertinente basar la argumentacidn en la dife
rente modalidad de relacionarse a la hacienda. Creemog -
que el liderazgo femenino se vincula al tipo de demandas
planteadas en el primer periodo (hasta shora analizado),
gque afectan directamente a la mujer: se individualiza el
contrato de trabajo, fragmentando la familia huasipungue
ra. Por otra parte, el trabajo que realiza pars la ha-
cienda requiere menos btiempo, disponiendo asi de horas -
para la actividad sindical. Algunos de los casos anali-
zados implican la transmisidn de conocimientos por parte
de sus padres para que los releven en sustcargos de cabe-
cillas.

~,
N

La organizacidn cempesina se modifica al desapare °
cer los intermediarios entre Sindicato y Partido. Ahora
el 1ider del Sindicato es cuadro del Partido. Con ello,

’ .2 L . - .
se acentlia la relacidn organica y niveles de dependencia
entre ambos. La reestructuracidn de la organizacibn es

preparatoria de nuevas faseg de lucha.

A mediados de 1935 existe un intento de levanta-
miento que es répidamente reprimido por el Ejércitol. A
fines del mismo afio, un fuerte altercado entre los miem
bros del nGcleo comunistea de Cavambe y el Presidente -
del Consejo, renombrado terrateniente del sector, obli-
ga a una nueva presencila del Ejéfcito en la zona. LEs -
interesante el cuestionamiento simulténeo a su auvbori--
dad por parte de policias locales y funcionarios judicia

les nacionales.

En este afioc se disminuye notablemente la produc-

ceibn de cereales (80%) en Cayambe, por la se--
0 . 4 - ]

guia y "la insubordinacibdn de los trabjedores'.

Consiguientemente se importa trigo, antes contro

lada para proteger a los productores nacionales.
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La orgenizacibn sindical se expande exclusivamente
en otras haciendas del Estado. ZEn dos de ellas, los cam-
pesinos reiteran peticiones semejantes a las de 1931. El
conflicto se soluciona mediado por el Ministro de Previ--
sibn Pocial e Inspectores del Trabajo. A diferencia de -
lo conseguido en el anterior momento, la solucidn es con-

veniente para los campesinos.

Indudablemente el avance més velevante en el plie-
go reivindicatorio ocurre en 1938, cuando el grupo expul-
sado Junto a los campesinos de Juan Montalvo, Santo Do--
mingo (Hacienda del Estado) y algunos moradores de Cayam-
be solicitan la parcelacidén de las haciendas Changald, -
Chahuarpungo (privadas), Santo Domingo, Pesillo, La Chim-
ba y Moyurco. Respecto a las haciendas explicitamente re
feridas en el trabajo, piden la parcelacidn de los terre-
nos incultos’. Una de estas solicitudes llega a la Chma-
ra del Senado, donde se acuerda que a los indios degpedi-
dos se les adjudique parcelas en Areas incultas de Pesi--
1llo, no menores de 5 hectéreas. ¥l Ministerio de Previ--
sibn Social con un préstamo del Banco Hipotecario debe -
ejecutarlo. Tampoco esta vez, la decisidn parlamentaris
se cristaliza por la obstruccidn de funcionarios guberna-
mentales, autoridades locales y presidn de los arrendata-
rios (V. Capitulo III).

2l Avance Campesino: fortalecimiento organizativo y

nuevas formas de lucha

La llamada "Gloriosa de Mayo" marca un hito impor-
tante en la lucha campesina. Sus organizaciones -

reciben reconocimiento legal y se constituye la Federacidn

1 Archivo Palacio Legislativo. Cémara del Senado.
Solicitudes sin Informe, 1938.
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Ecuatoriana de Indios (FEI). ILas leyes laborales vigentes
proporcionan la pauta para las reivindicaciones. Por otra
parte, la Asistencia POblica administra directamente las
haciendas, situacidn favorsble para la nueva oleada de de
mandas, bajo nvevas formas de lucha, y contenidos plantea
dos en la Huelga de 1931. La conduccidn del movimiento —

la ejecuta exclusivamente el Partido Comunista.

2.2.1. Legalizacidn de los Pindicatos

Solamente en 1944 ge dan las condiciones para for-

mar la agrupacibn nacional. A juicio de un diri--
gente, en 1944 transcurre un Gobierno que "considera a -
los trabajadores". EL Gobierno no impide una graﬁ Asem—-
blea de Campesinos serranos cuyo resultado es la forma---
cibn de la FEI, adherida a la Confederacibn de Trabajado-
res- del Ecuador. El organismo regional se inscribe en la
accidn del Partido Comunista, como apoyo sindical campesi
no. La referencia regional indigena de la FEI, obedece a
gue en la Sierra las condiciones de "feudalidad" son ex-
tremas y el indio se encuentra doblemente explotado: eco-
ndmicamente por los terratenientes y sus aliados; nacio--
nalmente, por su carbcter étnico diverso. Por ello preci
san de un Organo de expresidn politica especifica que con
tribuya a la realizacibn de la unidad nacional. Bus fi-
nes, adembs de los sefialados, son: '"realizar la emancipa-
cidn econdmica de los indios" v "elevar su nivel cultural
y moral conservando lo bueno de sus costumbres e institu-

cionesg"?.

Ligado a la FEI se organiza un Comité de Defensa -
Indigena que tiene a su cargo la lucha legal, caracteris-

tica mAs importante del periodo. Un miembro de la FEI re

1 Estatutos FEI, 1945.
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sume la situacidn actual del modo siguiente:

Hay un conjunto de disposiciones constitucionales
y de leyes e instituciones que permiten un ambiente
de libertad y de posibilidades de mejoramiento para
los indios?.

Los campesinos de Cayambe son el ingrediente bAsi-
co de la FEI, ya que en esa época, la zona es la de mayor
organizacibn. Asi, la sede del VYomité Ejecutivo se insta
la en Cayambe. Su Jefe Mixima es Dolores Cacuango, lider
de las haciendas de Olmedo.

La estructuracidn de la FEI le permite, al afio si-
guiente, elegir como senador funcional por la raza india
a un militante del Partido Comunista®. A partir de la -
FETI, los campesinos afiliados se representan,aunqgue limi-
tadamente, en el Congreso, De otra parte, se vinculan or
ginicamente al proyecto politico nacional comunista. Al -
conquistarse representacibn directa én el Parlamento, la
estructura legal explicita la existencia de diferencias -
econbmicas y sociales, abriendo su cauce legal a la pre-
sibdn reivindicativa. Por otra parte, el Movimiento Campe
sino se subordina a la téctica legal del Partido Comunis-
ta, encuadrada en el proyecto de modernizacidn en el cam-

po, a gue dicho partido presiona.

Varios cambios intermnos a las haciendas incentivan
el ascenso de la actividad sindical. Entre ellos, lo més
relevante es la administracidn directa de ls Asistencia -
POblica. Destina a cada haciende un responsable de orga-

nizar la produccidn, permaneciendo su jerarquia sin alte-

1 Paredes (19045) 27

Dr. Ricardo Paredes
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racibn. La administracidn es ineficiente para reorganizar
la produccidbn, necesaria a la entrega de los predios por
parte de los arrendaterios. La tierre se encuentra ero-
sionada. No se la abond convenientemente, ni se rotd -

los cultivos ni tampoco se usd el barbecho.

Bajo la Asistencia PUblica falta pasto para los -
animales, los turnos en la utilizacidn de los potreros -
no se respetan y el riego es descuidado. Se destaca una
alta mortalidad en el ganado (20% anual), bajo rendimien
to en la leche (2 1/4 1ts.). ©La productividad agricola
(papas y cereales) es reducida, sin realizarse 1QS traba
jos con oportunidad’.

Esta crisis en la organizacidn y control producti
vo facilita la accidn campesina y el funcionamiento de -
los sindicatos. De una parte, disminuye el asedio de la
hacienda hacia los campesinos (labores productivas y au-
toridad). De otra, la organizacidn puede existir con ma
vor capacidad de movimiento. Por Gltimo, en la adminis-
tracibn de la mencionada institucidn y en otras entida--
des del Estado, intervienen cuadros del Partido Comunis-
ta v Pocialista, facilitando el logro de ciertas reivin-

dicaciones.

2.2.2. Iniciativa sindical en la ejecucibn de lo legislado

Tas luchas campesinas en este periodo tienen caréc

ter reivindicativo y se enmarcan en la ley vigen-
te. Se trata de obligar a su cumplimiento. E1 conteni-
do de las demandas no varia respecto al primer periocdo.

Se clarifican, delimitan y amplian, expresando de mejor

1 Cfr. en Informe del Fiscalizador de la Asistencia
Piblica al Director de la misma. 1946.
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modo las contradicciones entre huasipungueros y patronos.
Dejan percibir intereses diversos entre los huasipungue--
ros y los arrimados, aunque no contradictorios. Estos,en
los afios en curso demandan tierras, en perspectiva de trang
formarse en huasipungueros.

Las exigencias son: cesar los maltratos; abolir el
trabajo obligatorio de la mujer, huasicamias y servicias
de los ayudentes y mayordomos; suprimir los diezmos y pri
micias; provisidn de herramientas para el trabajo de la ha
cienda; rebajar el nlmero de ovejas al cuidado del cuenta
yo y proporcionarle asignados en alimento; imcPementar -
los salarios para huasipungueros y peones; construir es-—
cuelas para los indios; posibilidad de la cesibdn de huasi
pungo a los apegados; disminucidn del nlmero de jornadas
dedicadas a las haciendas; indemnizacibn y reintegro de -
los cabecillas expulsados. ©Se plantean en distinto tiem-
po, sea globalmente por todos los sindicatos o individual
mente; cuando un sindicato logra una reivindicacibn, al -
poco tiempo, el resto impulsaba igual exigencia con mayor
probabilidad de éxito.

Las nuevas condiciones de la organizacidn campesi-
na proporcionan un nuevo carfcter a la lucha. Por un la-
do los éindicatos bajo amparo legal logran un representan
te en el Congreso. Por otro, simultineamente se crea un
conjunto de digposiciones constitucionales, leyes e insti
tuciones que tratan de impulsar el mejoramiento "de la si

tuacidn campesina'.

A través de su representante en el Congreso, consl
guen en este perfodo, que la Asistencia Piblica indemnice
por despido intempestivo a los dirigentes expulsados de -

las haciendas y que permita su reintegro. Esta es la me-

4
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cénica utilizada para algunas de sus reivindicaciones (me-
diacidn de su representante ante el Congreso).

Otras veces, las demandas se obtienen tomando medi-
das de hecho en las haciendas: vg. disminucidn de los dias
de trabajo dedicados a la hacienda, abolicidn de servicias
y huasicamiasq, de los diezmos y primicias, formacidn de -
escuelas, interrumpilir el psgo de los animales perdidos en
época de cuentayasgo y acceso a los huasipungos? Los sin-
dicatos toman la iniciativa y deciden con medidas de hecho
dar cumplimiento a las exigencias anteriormente seflaladas.
Vg. no se presentan a trabajar, primero los dias sébados y

posteriormente los viernes, etc.

TLa abolicidn del pago de los diezmos y primicias es
una tradicidn dificil de arrancar. Por ello, el Pindicato
plantea que sean destinados a su auvtofinanciamiento. Adu-
cen gue al cura no le corresponden, pues no participa en -
la produccidn. Algunos sindicatos aceptan entregar &1 pTro

ducto correspondiente al Secretario de finsnzas. El lo -

vende en el pueblo y el dinero obtenido lo invierte en he

rramientas, cabestros, telas, etc. En otros sindicatos,
)

el pago es a voluntad de cada familia y transcurrido un -

tiempo desaparece.

1 - Un informente sefiala: "Porgue cuando organizaron el

Congreso, la gente ya se endurd mbs, ya se esforza-

ron. PEntonces le gquitaron. Unidos se fueron & sa-

car las servicias con todos los trastes ya de la ha

, cienda y a dejar en sus casas para que no vuelva -
: més..." Luis Catucuamba, 1977

2 En el Informe del fiscalizador de la Asistencia Ph-~
blica al Director de la misma se dice: "Resulta alar
mante la formacidn de nuevos huasipungos, que en -
forma desmedida toman posesidn los indigenas aducien
do que sus antepasados han poseldo en extensiones -
mayores..." (1946)
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Curas y primicieros se oponen, a través de varis--
dos mecanismos de persuacsibn y presibn. En 1948, afio en
el que se decide no pagarlos, el cura remata con anterio-
ridad los diezmos y primicias de la zona de Olmedo. EI1 -
primiciero recorre las casas, encontrando por respuesta -
de los campesinos, la negacibn a entregar los productos -
por su estado de pobreza. El cura inicia una fuerte cam-
pania contrea los sindicatos y comunistas. Alarma por un -
posible levantamiento para matar a los hacendados y saguear
al pueblo. TLuego de un tiempo la tensidn desaparece, obe
dece fundamentalmente a un acuerdo entre una delegacibn -
de los sindicatos y el &.bispG Carlos Maria de la Torre,
en el sentido de que diezmos y primicias pueden ser paga-
dos voluntariamente. No obstante, desaparecen en corto -
plazo. ’

Otra conquista, gque muestra gran iniciativa campe-
sina en la lucha, es la creacidn de escuelas sindicales.
Para ellos cada dia es més necesario que un miembro de la
familia aprenda a leer, escribir y realizar cuentas. Asi
acceden a nueva informacidn, a participar en la liguida--
cibn de sus cuentas, a llevar le contabilidad del ganado
encargedo duranle cuentayssgos, etc. Olmedo, Pesillo y
Moyurco tienen escuelas, insuficientes para la poblacidn
v en las cuales se discrimina a los indios. En esta si-
tuacidbn los sindicatos crean escuelas con el apoyo de 1la

FET.

Una profesora militante de la FET selecciona campe
sinos para formarlos como maestros. Una vez preparados -
procuran material didéctico, dinero paraAbancas vy otros -
enseres. Se inician cuatro escuelas: Yanawaico, San Pa-

blo Urco (Anexo de Moyurco), Pesillo y La Chimbal. E1 pri

7 Las escuelas sindicales funcionan entre 1945 y 1963
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mer afo funcionan en los corredores de las chozas. E1 nfi-
mero de alumnos es reducido, ya que existe temor a represa
lias. DLas bancas son desarmables, posibilidad para camu--
flar répidamente la escuela. Los profesores son respalda-
dos econdmicamente por los sindicatos (lefla, granos, etc.)

v la FEI que entrega 5/. 20 a cada maestro.

Las escuelas son rechazadas por el cura desde el -
pUlpito y por los administradores que intentan destruirlas
fisicamente. ILuego de funcionar algunos afios, interviene
el Ministerio de Educacibn y la Asistencia Phblica. HNo -
pueden controlar la educacidn impartida y tampoco desean -
reconocerla. Después de una larga lucha se acuerds que la
Asistencia PGblica las tome bajo su responsabilidad, pagan
do a los profesores y entregando un litro de leche a cada
nifio (diariamente). Posteriormente, son fiscalizadas. Los
profesores que no tiemen titulo oficial son relevados de -

sus funcionesq.

TLos sindicatos controlan directamente a los funcio-
narios de las haciendas para evitar maltratos y arbitrarie

dades:

e.o a8i. cuando los mayordomos, empleados de las ha-
ciendas se portaban mal con la gente, groseros, exigen-
tes, ultrajaban...s inmediatamente denuncifbamos al ad-
HiniSbTadOl pidiendo cambio. Intonces el administrador
decfia, yo como administrador no tengo la orden de man--
, darles sacando. Entonces nosotros nos reuniamos en la
i cosecha de cebada o de tr1g02 0 en 1os caves de papas ¥
? con los empleados que procedlaﬂ groseros, simplemente -
J les cogiamos y les deciamos que no podemou seguir aguan
' tando; haga la fineza ya de ver gué hacerse de agqui...

B =&
£ 1 8blo uno de ellos permanece como maestro, pues se gradua
‘ en la Escuela de Uyumbicho.

- 2 Weptali Ulcuango, 1977.
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Dentro de esta misma modalidad de accibdn de los -
sindicatos se inscribe la oposicidn de sus miembros, a la
toma de posesidn de tierras de phramos de Pesillo —asigna
das como baldias- por parte de pobladores de Cayambe. Un
grupo de este pueblo denuncia anté la Direccidbn de Tierras
Baldias 500 hecthreas en losphramos de Pesillo (sector -
de Puruhanta). Los cabecillas de la hacienda se oponen a
la asignacidn ya que ocupan dichos terrenos enjpastoreo.
El conflicto lo asume la Asistencia POblica y él Ministe-
rio de Economia. Este Gltimo adjudica las tierras por su
calidad de baldias y porque el Estado debe ayudar a los -
pequeiios propietarios. Al 48 el conflicto no se ha resuel
to, ya que la Asistencia Pliblica no aprueba iy pidé la rec
tificacidn de la resolucidn del Ministerio de Economia, -
por ser tierras de su propiedad. Los ¢ampesinos toman la
resolucidn de no permitir el trénsito hasta la zona adju-

dicada.q

Otras formas de presionar es a través de las "Asem
bleas Campesinas" en las gque se discute problemas relevan
tes, y se elaboran pliegos de peticiones, que se presen--
tan al Ministro de Previsibn Social. Este, a través de -
los Inspectores de Trabajo, cita a las partes para llegar
a un acuverdo, generalmente favorable a los campesinos. -
Ellos, en las haciendas, toman las medidas pertinentes pa
ra su ejecucidn. De esta manera, en 1847, las Asambleas
en los diversos &indicstos se realizan con la presencia -
del Director de la Asistencia POblica y el Ministro de -
Previsidn Social. Se acuerda: el salario de los huasipun
gueros serd de 8/. 1.50 (antes de 8/. 0.75) y el de los -
sueltos de S/. 3 (antes de 8/. 1.50); se rebajerd el nlme

1 Tnforme del Director de 1la Asistencis Fihblica al -
Ministro de Previsidn Social y Trabajo, 1948.
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ro de ovejas a cargo de cada cuentayo; la Asistencia Pabli
ca dard las herramientas para el trabajo en la hacienda; -
se abolird el trabajo obligatorio de la mujer. En algunos
sindicatos se consigue asignacidn de huasipungos a arrima-
dos jbvenes. A

2.3. Evaluacibn de los hechos

51 bien las diversas acciones campesinas no logran

desarticular las relaciones de las haciendas, sien-
tan bases sdlidas para su transformacibdn. DLas reivindica-~
ciones tienden a reformular el sistema de hacienda sin cues
tionar la propiedad de 1la tierraq5 sin 2bolirlo.

Las conquistas obtenidas implican disminuir las jor
nadas gratuitas que la familia huasipunguera debe propor--
cionar a la hacienda (4 dias de trabajo en la hacienda; -
jornada de 8 horas; abolicidn del trabajo gratuito de las
mujeres; etc.). Ademhs rebajsn el tiempo de trabajo para
el patrdn. Los huasipungueros disponen de mayor tiempo pa
ra dedicar a su tierra. Por su parte, las haciendas son -
administradas por la Asistencia Phblica no implementan una

nueva estrategia frente a estos hechos. 5 n una consi-

ufre
nteriormente se-

RS IS LS VA v

derable baja de produccidn y los efectos

m

nalados.

Con la abolicidn del trabajo gratuito, ademis, la -
femilia huasipunguera tiende a fragmentarse como unidad -
econdbmica. ©u relacidn con la hacienda, se gquiebra. FEl -
cumplimiento del contrato de hussipungo ya no le implica -
absolutamente: vg. la mujer trabaja por un salario. Este
salario tiene por base, sin embargo, la economia huasipun-

. . v rd
guera para la reproduccidn de la subsistencia. Asl, el sa

o es posible cuantificar los hechos y destacar su
relevancia en el resquebrajamiento de la hacienda.
Tntentamos una eveluacidn cualitativa.
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lario es -pese a su alza- un valor complementario para los
huasipunguerocs y arrimados. El mayor salario significa di
namizar, en alguna medida, tanto la economia de la hacien-
da como la del huasipunguero; y rebaja la ganancia de la -
hacienda. De igual modo, los asignados en alimento que ob
tienen los cuentayos.

Las conquistas que especificamente involucran a los
arrimados son alza de salarios y asignacidn de nuevos hua-
sipungos. Este grupo es arrastrado en el movimiento por -
la posibilidad de transformarse en huasipungueros. £En re-
lacidn a la tierra, en el primer periodo es demandada por
el grupo qgue se encuentra fuera de la hacienda. LEsta pre-
sidn es posteriormente canalizada a través de su reintegro
a las haclendas.

La abolicidn de diezmos y primicias tiene significa
cibn econdmica y evidentemente ideoldbgica. Se atenta -
de hecho al poder de la Iglesia. IEl cuestionamiento y de-
bilitamiento de la autoridad es manifiesto con la creacibn
de las escuelas sindicales y control que los campesinos -

ejercen frente a los mandos medios de las haciendas. Il -
Sindicato aparece como una instsncia de poder en la Jerar-—
guia de las haciendas, resquebrajando la autoridad absolu-
ta de los patrones, la Iglesia y, posteriormente, de la -

Asistencia PhAblica.

El enfrentamiento de los cempesinos en sus luchas -
es fundamentalmente con el Estado. Se debe a que el arren
datario tiene la posesidn temporal de las haciendas y los
problemas deben ser solucionados por su propietario (Esta-
do). Con ello las instancias regionales de poder y de or-
ganizacibn mediatizen su accibdn. Por otra parte, la vincu

lacidn del movimiento a un proyecto politico nacional apun
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ta también a los actores de este enfrentamiento.

Esta caracteristica de las acciones campesinas no
permite enfrentar a la clase terrateniente en su base, si
no a través de mediedores. Asi, para ellos, existen te--

rratenientes y/o arrendatarios "buenos y malos".

La distincidn de los periodos la hicimos en funcidn
de los momentos de la organizacidn campesine. Al propor-
cionarle una salida legal y aceptarla por la direccidn po
litica del momento, se obstruyen varias formas de lucha al
ternativas. En los periodos de ascenso del movimiento -
sindical se construye una eventual resolucidn por la via
insurreccional, para el conflicto. La consolidacidn sin-
dical se abompaﬁa del cambio de thctica para enfrentarlo
el conflicto. En este sentido, la inclusidn del movimien
to en un programa politico nacional, cohibe las oleadas -

insurreccionales esponténeas de los campesinos.
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CAPITULO IIX

LAS RESPUESTAS DEL ESTADO

Dadas las vinculaciones directas de las haciendas
y del movimiento campesino con el Estado, es pertinente
enalizar sus réspuestas en relacidn al sector agricola -
en general y sus significaciones para las haciendas de -
propiedad de la Asistencia POblica.

La situacidn econbdmico-social generada por le cri
sig del modelo agroexportedor, en que se insertan los he
chog de Cayambe, propician una intensa discusidn sobre -
el papel de la agricultura en el pals y alternativas pa-
ra su crecimiento. En la blsqueda de un producto susti-
tutivo del cacao, también se plantea la prioridad de rees

tructurar el sector agrario serrsno.

Durante el periodo contemplado en el estudio, 1la
"integracidn del indio a la necidn" es el problema funda
mental de la discusidn politica, variando su intensidad

7 contenido y significacidn. Distinguimos dos momentos:

a. Un perliodo comprendido entre los afios 1928 y 1938.

En é1 la problemitica es emplismente discutida. -
Se la entiende como parte de la reforma agraria, pro-
ceso fundamental para el desarrollo del pais.

b. A partir de 1939 varia el contenido, significacidn

v relevancia. La "integracibn del indio" se la -~
concibe en funcidn del acceso a determinados servicios
para que pueda cumplir el rol de eficiente trabajador.

La presibn por la reforma agraria se revierte hacia -
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la colonizacibn de tierras baldias e implementacibdn

de mecanismos para el fomento agropecuario.

En el capitulo reproducimos las discusiones gene~-
radas respecto a estos tdpicos en el parlamento; la impo
sibilidad de los diversos gobilernos para implementar las
estrategias econbmicas propuestas; y, la ubicacidn del -
proyecto politico de socialistas y comunistas en este -
contexto. Con ello mostremos la debilidad del Estado pa
ra ejecutar la legislacidn econbmica y social. De otro
lado, la convergencia de la accidn campesina y la respues

ta del Estado en sus haciendas. Consiguientemente, con-

cordancia de proyectos de modernizacidn en el agro.

En general, en este caditulo buscamos contestar
una pregunta formulada en la Introduccibn. E1 sentido
de ella fue evaluar lag posibilidades e inmposibilidades
que las estrategias estatales proveen para las acciones
campesinas. Como anolbamos, es necesarlo encontrar cau-
sas multilaterales de los hechos. Por ello el capitulo
atiende a ciertos problemas gque involucran a la socie--
dad en su conjunto, sin omitir las especificidades de -
nuestro objeto de estudio. Nos concretamos a reconstruir
los diversos proyectos politicos y sociales cristaliza-
dos en las diversas instancias del poder (alojan-expre-
san una correlacidn de fuerzas).
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En el Partido Socialista, desde su fundacidn (1926)
se,plantea la necesidad de desarrollar la agricultura en
base a la pequeia propiedadq. Para ello es necesario com
batir el latifundio, que mantiene grandes superficies sin
cultivo:

El problema de la tierrs es fundamental entre noso
tros: en un pais como el nuestro, de tierras fértiles
y tan ex tensas en relacidn al nlmero de pobladores, -
la gran mayoria se conbtenta con verlas improductivas
y en manos de unos pocos privilegiados

Parte de esta corriente ideoldgica se concreta en
la Constitucibn de 1928, en la que se establece el dere-—-
cho de propiedad con las restricciones a que obligﬁen las
necegidades y el progreso soclial. El Estado favorece el
desarrollo de la pequefia propiedad3. En este afio se de--
creta que, los bienes raices del Estado, pueden venderse
para mejorar la distribucidn de tierras y sentar las ba-

ses para desarrollar las pequeias propiedades4.

Sin embargo, los goblernos que se suceden no bie-
nen fuerza, ni intencionalidad politica para ejecutar es
te decreto. Por ello, en 1932 el Ministro de Gobierno -
pide, para el Ejecutivo, "potestad discrecional” en la -

. « 4 q <9l s o g
ejecucion de una distribucion de las tierras:

FPara ello urge expedir leyes adecuadas y conceder
al Poder Central uvna potestad discrecional amplia, -
sin restrucciones para que dlrlaa su pollulca en fa-
vor del gran conglomerado indigena. Politica que -

Cfr. En Manifiesto del Partido Socialista (1926),
Op. Cit. pe 5

Cfr. en Séenz (1933)

Decreto Supremo 109 dado el 13.X.28

w2

J
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tendria que intervenir en la distribucidn mis equita-
tiva de la propiedad rural, en el control de los sala
rios, en el reconocimiento de las organizaciones cam-
pesinas, en la concesidn de crédito a ellas, en la Te
gulacidn de la produccidn nacional, en la estandariza
cidn de los productos, en el establecimiento de coope
rativas, etc.’ -

Este Ministerio, presenta ademés un proyecto de -
ley autorizando vender los bienes de la Asistencia Phbli-
ca y cumplir el decreto antes mencionado. Proponia la -
parcelacibn de los predios en lotes que no excedan de 50
has.; la compra de los lotes se haria a través del Banco
Hipotecario y no se permitiri el acaparamiento de tierras.
La Junta de Asistencia retendrd una cuarta parte de sus -
propiedades y el dinero de las parcelaciones debers inver
tirlo de modo que obtenga una. renta suficiente para su --
mantenimiento.

Con este proyecto se pretendia aumentar el poder -
adquisitivo de los campesinos, para lograr el desarrollo

P4 . s
econdmico del pails:

... pOr ger duveiogs de las tierras para cultivar, -
se enriquecerd el pafis (...) De manera que este pro-
yecto que favorece a las clases inferiores favoreceri
de manera indirecta a las clases elevadas...

En las discusiones, algunos senadores proponen am-
pliar el decreto a otros bienes de entidades de derecho -
piblico y plantaciones de cacao embargades. Ademds, la -
lotizacidn deberia beneficiar a soldados y agricultores,
nacionales y extranjeros, dando, en lospredios de la Asig
tencia POblica, preferencia y facilidad a losg peones para

adquirir el huasipungo.

1 Informe Ministerio de Gobierno, 1931-32

2 Archivo Palacio Legislativo: Cémara de Senado. Ac
tas de Discusibn. Federico Phez. 12.X.33
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Los representantes de los terratenientes se oponen
frontalmente a la venta de los bienes de la Asistencia PO
blica, aduciendo que no seria posible para esa Institucidn
continuar con su labor de beneficencia. Los defensores -
del proyecto -liberales y socialistas- puntualizan que el
dinero de los arrendamientos, no significa un mayor ingre
so por lo bajo de su monto. De otra parte, es necesario
acabar con el latifundio para integrar a los campesinos y
desarrollar el pais:

Nosotros combatimos el latifundismo por prlDCWPlO,
por moralidad y por necesidad social. Mientras exis-—
ta la tierra acumvlada en pocas manos, mientras la ma
sa de Doblaolon trabage para provecho de unos pocos,
el pals no pasarh de ser lo que es en la actualidad.
Hay pues, que repartir la sociedad rural a las masas
obreras, cosa que podri traer el bienestar generall.

Para este grupo es evidente gue el mayor latifun--
dista del pals es el Estado, situvacidn que varocede a los
mismos terratenientes, por las garantias y el capital que
se requiere para ser arrendatario. Ubican al proyecto co
mo un primer paso en la consecusidn de una reforma agra--
ria integral. En el mismo debate se amplia el margen de
afectacibn a predios privados incultos, a otras entidades
de recho phblico y privado y a los prediog no explotados

por sus dueiios.

En esta instencila del debate, los representantes -
de los terratenientes copan las discusiones por la tras--
cendencia de las disposiciones agregadas. A Jjulcio de -
ellos, debe ser la productividad del predio el criterio - §

. . . 5 ~ . .’ . B
definitorio de su venta o0 expropiacion: I

1 Arvhlco Palacio Legwslatlvo. Cémdra de Senado.
Actas de Discusibn. TFederico Pdez. 12.X.33



... nuestra Constitucibn ya contempla la funcibn sco-~
cial de la propiedad; ¥y precnsamente de acuerdo con -
el espiritu de esa dlqpo icidn constitucional hemos -
aducido la razdn para que no se tome en cuenta ague--—
1lo de que las corporaciones de beneficencia o parti-
culares que no exploten directamente sus propiedades
deban ser expropiadas de ellag, porgue hemos atendido
a lo gue significa la funcidn social de la propiedad;
si la propledad estd llenando esta funcidn porque 1aq
corpor901ones de derecho phblico o de derecho prlvado
tienen arrendados sus bienes y estos blenes estén per
fectamente bien explotados, no hay razbn para que les
vaye a quitar a esas corporaciones el derecho de pro-
piedad (...) 8Si se tratara de propiedades que estin
abandonadas © que estuvieran explotaaas dlweouamenre
por estas corporaciones, habria quizis, mayor razdn -
| desde el punto de vista de 1la fun01on social pars ex-
B propiarlas, porque una corporacidn que administra bie
B nes de esta clase, los administra muy mal (...), pero
si los arrienda, asocia el capital al trabajo, estas -
propiedades llenan su funcibn social porque rinden el
méximun de producolon y por consiguiente, se habrid -
cumplido el punuo de vista SOCldllStB que contempla -
la Constitucidn

Con esta argumentacidn, uno de los fundamentos del
proyecto de parcelacidn se desvirtha: es posible aumentar
la productividad manteniendo intacta la estructura de pro
piedad; luego, el problema no se Iundamenta en una mala -

digtribucibn de la tierra.

Otro argumento presentado es la crisis fiscal, que
no permife éjecutar el proyecto. Los representantes de -
los terratenientes aducen que no participaron en la discu
sidn por la inviabilidad financiera de la legislacidn pro
puesta. Desplazan el problema hacia una nueva Ley de Tri
butacidn que se oriente a la disminucidn de los impuestos

de los terrenos intensamente cultivados; hacia una ley -

1 Arvhico Palacio Legislativo. Cémara de senado. -
Actas de Discusibn. Sr. Bustamante. 18.1IC.33.
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que limite la superficie de la propiedad y resuelva proble
mas de la colonizacidn (hfraestructura vial, servicios, -
etc.). Por 0ltimo, se proponen experimentos de parcela--
cibn en algunos predios de la Asistencia Péblica. Ello
permitiria evaluar, de manera realista, los efectos de eg
te tipo de reformas.

Pese a la oposicidn, el proyecto es aprobado con -
algunas modificaciones. La venta de los bienes de la -
Asistencia POblica es facultativa: el Estado puede expro-
piar terrenos cultivables peroc no cultivados, salvo algu-
na excepcibdn; las parcelaciones deben beneficiar a los -
campesinos. Il proyecto pasa a la Clmara de Diputados, -
donde se discute otros proyectos de parcelacidn. Tuego -
es archivado.

Paralelamente, en la Chmsra de Diputados se discu-
te un proyecto presentado por el Ministro de Obras Phbli-
cas vy Agricultura, para la creacidn de una Caja de Coloni

.2 P4 o . 5 . s 4 P
zacion Agricola. Las funciones de esta institucidn serlan
organizar e intensificar la produccibn; propender a la -
subdivieidn de la propiedad agricola y fomentar la coloni
zacibn. IEste proyecto también se discute y al llevarse -

a 1la Chmara del SBenado se archiva.

Y los proyectos de parcelacibn continflan: un grupo
liberal presenta un proyecto de reforma agraria integralj;
el Ministerio de Hacienda, uno de parcelacidn y coloniza-
cibny; etc. DLos motivos son semejentes: el estancamiento

del sector agricola. Todos finalizen archivados.

Por su lado, los goblermos de nuestro periodo -con
mayor o menor intensidad-, plantean el "problema del in-

dio", incluyendo la distribucidn de la tierra. En 1937,



el Ministro de Previsidn Social opina que es necesario par
celar las tierras del Estado para fomentar la peguefia pro
piedad. También, latifundios privados, siempre gque se

ejecute de manera justa y con igual propdsito:

A base de la pequefia propiedad se logrard que el -
campesinado tenga un mayor interés en la cosa plhblica
vy que se reintegre a la vida nacional como ciudadano
productor y consumidor’.

A pesar de la relativa precisidn de la discusibn,
cuvando el Senador funcional por la Raza India viaja a Ca-
yambe para estudiar el problema "del mejoramiento de la -~
raza indigena" a pedido del Gobierno, sus recomendaciones
se orientan en otros sentidos:

deberia emprenderse uvna inteligente y tenaz labor de
instruccidn y educacibn de los indios, mediante escue
las apropiadas que cambiarin de seguro las condiciones
actuales, elevando su nivel de cultura e incorporéndo
los a la vida ciudadanaZ.

Fn el caso concreto de los indigenas de haciendas,
para hacer prevalecer btanto las garantias de los indios -
como de los patrones, recomienda conformar comités gque in
vestiguen los conflictos y que vigilen le situacidn de -
los indios. Con ello, revive la junta protectora de la

raza india, creada en 1927, que nunca llega a funcionar.

Por su parte, la Sociedad Hacional de Agricultura
convoca a 1los "productores agricolas" del pais a una asan

bela. Se tratan tres puntos bhsicos:

T Informe Ministerio Previsidn Social, 1937-38

Informe L. Nufiez, Senador Funcional por la Raza -
Indigena al Ministerio de Gobierno, p. 184,
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1. la crisis econdmica;
2. la cvestidn socialy y

3. la sindicealizacidn de los agricultores.

Se adhieren a "reformas Jjustas'", pero los hechos -
de Cayambe no podian sceptar pues atentan contra la pro-
piedad y su autoridad. Proponen que lasrelaciones con -
los indios deben modificarse; por una parte, el hacendado
debe educar v civilizar a los indios, terminar con los -
maltratos; y por otra parte, mejorar su situacibn econém}
ca en base al pago de un salario. ("La conciencia cris—-
tisna de los propietarios debe manifestarse en la estima-
cidn justiciera de un salario"). Lo més importante'a res

catar, es gque el hacendado no debe perder la influencia -

que tradicionalmente ejerce sobre el indio:

Seria inconcebible que estando el indio vinculado
tan estrechamente con el agricultor, dejase éste per-
der su ascendiente y lo abandonase a influencias ex-
traflas y perniciosas. Por el hecho de que durante mu
cho tiempo el hacendado y los indios que con &1 tra-
bajan seguirén formando, pese a corrientes contrarias
una egtrecha sociedad natural, al hacendado le correg
ponde, sin duda alguna, el papel de educar., Il hacen
dado debe ‘educar y civilizar a los indios’.

Para que esta "idea civilizadora® se ejecute, se -
sugiere obligar a los indios a concurrir a las escuelas,
adecuadas a su condicidn. E1 Estedo debe instituir estas
escuelas especiales. Se pide a los poderes eclesibsticos,
que supriman los priostazgos y dembs fiestas religiosas;
al Estado, gue impida la propaganda comunista, que refor-
me los Cddigos de Policia para garantizar los contratos -

entre patronos y jornaleros; a los agremiados que Propor-—

1 Bl Comercio, 4.V.31.
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‘cionen un trato humano al indio, gue se establezca la cé-
dula territorial, que se suspenda el ejercicio profesio--

nal al abogado que soliviante a los indigenas.

A otro nivel, como resultado de egta Primera Asam-
bela, exhorta a los agricultores a crear un nuevo conteni
do a la organizacidn Sociedad Nacional de Agricultura, -
menteniendo una estrecha vinculacidn entre los agremiados

v la direccidn:

(Esta serd) la ocasidn de donde arrangue, con ener
gla incontrastable, la vida de una federacibn podero—
sa, destinada a fomentar entre nosotros la cooperacibn
y sindicato. Queremos que el Estado no nos ahogue. -
Creamos poderes colectivog parciales qug lo equilibren,
que suministren el necesario contrapeso

También se plantea otra instancia de orgenizacibn -
de los agricultores a través de los Sindicatos Agricolas
Provinciales. La Sociedad “acional de Agricultura seria
el eje de relaciones y haria recomendaciones técnicas, pu

blicaciones, propaganda, etc.

Solicitan al Estado gque les confier
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dad econbmica para amparar la actividad egricola y poli-

ticas que la refieran.

Recomiendan dar mayor priorided a las obras pibli-
cas, revisar las tarifes ferrocarrileras y mejorar el trang
porte; rebajar las terifas adusneras, dejando libres de -
impuesto a todos los productos exportables; restringir la
importacibn de articulos suntuarios, reviser la Ley de Im

puesto Predial; y, derogar la Ley de Impuesto a la Renta.

7

L £l Comercio. 4.V.31.
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Pocas de las propuestas resenadas, cristalizan en
legislacibdn.

En 1938 se emiten disposiciones gobre expropiacidn
de terrenos para el -~ensanchamiento de una comuna, case--
r40, parrogquia o cantdn, con fines de vivienda o agrico--
les?. En base a esta legislacidn se parcelan algunos pre
dios de la Asistencis POblica, que favorecen a ex miembros
del Ejército, y pueblerinos2. La Junta de Asistencia Ph-
blica accede a la parcelacidn para saldar deudas quesarra s
tra .

Un grupo de pobladores de Olmedo y Cayambe solicic
tan la parcelacién de un sector de Pesillo, sin lograr la
adjudicacibdn. Igual peticibn realizan huasipungueros de
otras haciendas de la Asistencia Plblica. El mayor opoé—
nente a la parcelacidn es la misma Asistencia Piblica. Su

principal argumento es:

El valioso conjunto de bienes raices que hoy posee
la Junta Central de Asistencia Phblica es patrimonio
de los pobres y desheredados del Ecuador. Y este pa-
trimonio es sagrado e inalienable porque son bilenes -
d@ctipﬂdog al gservicio de 1la mAs elevada y noble fun-
cidn social y porque este destino ha sido consagfado
por el pasado 1ntegro del Pais: la tradicidbn y la his
toria, la Colonia v la Replblica han hecho de los ble
nes gue hoy manejan las Juntas Asistenciales la fGnica
fuente de recursos, segura y respetable, para dar pro
teccidbn y tutela social a las clases desvalidas del -
Ecuador.>

1 R.0. No. 3. 13.VIII. 38' R.O. Wo. 229. 30.VII.38
2 Las haciendas Santo omlngo. Tupigachi y Toldntag
3  Informe de la Junta Central de Asistencia Phblica a -

la Chmara del Senado. 15.X%X.37

Jv
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Tanpoco accede a camblar las tierras por "valores ne
gociables", aduciendo la creciente inflacidn que vive la -
economia. DLa Asistencia Plblica favoreceria los arrenda-
mientos a medlanos y pequenos agricultores, pero ello re-
queriria de profundas modificaciones sociales, politicas
v econdmicas que fomenten la asociacidn, que creen insti-
tuciones de crédito, que fomenten los capitales en el can
po, etc. Ello redundaria en un mejoramiento de la agri--

cultura nacional, y de las clases campesinasq.

Fn general, la esterilidad de los proyectos y dis-
cusiones en torno a la agricultura desembocan en la colo-
nizacibdn de tierras baldias y limitacidn a la propiedad a
través de un tope mhximo de superficie o impuestos a las

tierras incultas.

E1 "problema del indio" que, en un momento, para -
algunos sectores se basa en la deficiente distribucidn de
la tierra, es racionalizado ahora, en viaéilizar su trang
formacibn en eficiente %rabajador agricola. ©Para ello, -
entre otras acciones, en 1943 se crea una dependencia de
Asuntos Indigenas, en el Ministerio de Previsidn Social y

Trabajo. Su personeris resumia la -concenpcidn imperante:

Cuando desaparezca ese mito del indigena fuerte y
sano, pdra dar paso a ega gran verdad qgue representa
la decadencia de la raza indigena y cuando logremos -
convencernos de gue el indio, exclusivo obrero agrico
la, es un ente que no sabe_ .y 1lo que es peor no pue
de alimentarse debidamente~. -

1 Cfr. en Informe de la “unta Central de la Asigtencia
Plblica a la Cémara del Senado. 15.X.37

2 Informe a la Wacidn del Ministerio de Previsidn Social
y Trabajo, 1943, p. 17.
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Ta preocupacibn del organismo es estudiar las con-
diciones sociales, econdmicas y juridicas del indio; espe

cialmente galud, educacidn y vivienda.

Pese a lo sefialado, continfia latente en algunas -
instancias del Estado el problema de la redistribucidn de
la tierra para aumentar la produccidn y productividad del
campo. El Departamento de Asuntos Indigenas también debe
estudiar profundamente este tipo de cuestiones. La Socie
dad Nacional de Agricultura insiste en que el problema -
del agro.no reside en el latifundio, sino en la falbta de
tierras cultivables y brazos para la asmpliacidn de la fron
tera agricola.

Por otra parte, la insubordinacidn de los indios -
causa menores rendimientos en la produccidn de algunas zo
nas de Cayambe. Por ello, se requeria encauzar el conflic
to otorgando legalidad a los contratos de los trabajadores
agricolas, gue resguardenlas partes; y reglamentar el dere
cho de huelga. 1 problema de la escafez de fuerza de -
trabajo puede ser parcialmente solucionado, estableciendo
un salarioc minimo "en basge a la realidad nacional'. En -
este sentido concluyen la presibn campesina como el inte-
rés de los terratenientes en la Ley de Salario Minimo pa-
ra Trabajadores Agricolas, expedida en 1937 y en el COdi-
go de Trabajo (1938).

Se vislumbra una nueva estrategia para el desarro-
110 del capitalismo en el campo que no significa una modi
ficacibdn en la estructura de propiedad existente. Se in-
cluye el hecho de que el Estado decida en 1946, adminis——
trar directamente suspropiedades rlsticas. Intenta crear
predios modelos en el manejo técnico, productivided y tra
to a los peones. Los procedimientos serian imitados por

los terravenientes:
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Hacer que los ..predios de mayores posibilidades -
agrarias del pals, que son los de la Asigtencia, se -
conviertan en arquetipos, en los que tendrl por fuer-
za que modelarse la propiedad privada gue sucumbe a -
las mismas condiciones rudimenterias’.

La administracibn directa de la Asistencia POblica
en los predios analizados, aniguila hombres, tierras y -
animales. Se trata de raciomalizar su utilizacidbn 7y de
reparar los excesos cometidos en su aprovechamiento. Pa-
ra ello se monta un complejo administrativo con contado-

res, agrbnomos, veterinarios, médicos y profesores.

"mejor nivel de vida'" para -

Ello redundaria en un
el hombre ecuatoriano. Se trata de obtener "logros téc-
nicos y creaciones culturales". El segundo aspecto in-
cluye la vigilencia de las relaciones de trabajo, precau-
telacidn de los problemas sociales existentes o log que -
se produjeran. En (ltima instancia, a la hAsistencia IG-
blica le interesa una ninima seguridad para llevar a cabo
su proyecto; para constituir los "predios modelos". ' Es

ta seria la tnica manera en que las haciendas del Estado

tengan "utilidad para el palis'.

jeb]
—

1 Informe del Director de Asistencia Phblica

1 Minis
tro de Previsibn Social y Trabajo, 1948, p. 78
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Las discusiones resefiadas expresan, a otro nivel,
la crisis econbmica provocada por la caida en las exportea
ciones de cacao. Revelan la existencia de un problema -
~econbmico y las diversas estrategias propuestas para en-
frentarlo. Para algunos sectores debe afrontarse desde -
un camblo en las relaciones sociales y econdmices del agro
serrano. La proposicidn de reforma, se antecede ¥y ocurre
deluida en el difuso "problema del indio".

Socialistas, comunistas y algunos liberales lide~-
ran la adopcibdn de un cuerpo legal gue propone una suerte
de via campesina para el desarrollo capitalista en.el cam
po. Plantean la necesidad de acabar con el latifundio y
de desarrollar una asmplia "clase campesina". FElla seris

un potencial consumidor y un productor efectivo.

Los terratenientes, por sgu lado, tembién expresan
la necesidad de modificar el sector agrario. ©Sin embargo,
ese procego no significaria su descomposicidn. Seria po-
sible capitalizar el campo manteniendo la estructura de -
propiedad, bajo la ayuda del Estado. Ta discusidn dura -
un largo periodo. HMediatamente la correlacidn de fuerzas

A

teniente. Los distintos

w

se inclinaré la estrategia terra

robiernos no tienen la fuerza ni la intencionalidad poli-
) ) . ) . 4 a o g .

tica para ejecutar la legislacidn de reforma sgraria. El
Sstado se constituye de instancias desarticuladas, con -
vroyectos y acciones, muchas veces contradictorios. Se -
nerfila, sin embargo, una alternativa de reformulacidn -
del sector agrerio por la "via terrateniente", sin rees--

tructurar el sistema de propiledad.

Pese a que las haciendas del Estado son el eclabdn

social débil, no es posible su ruptura. La presidn cempe



sina es limitada. De otra parte, el Estado los impulsa
como un sector de vanpguardia en la modernizacidn del -
campoq. En este sentido planteamos una parcial conver-
gencia del movimiento campesino con el proyecto de mo-
dernizacidn, no obstante diferenciarse en la via para
lograrlo. La Asistencia POblica es una instancia esta-
tal que recibe intensamente la ingerencia de Organos de
presidn del sector agricola. Ia administracidn directa
de las haciendas de nuestro estudio por el Estado, lle-
varé a un cierto distaenciamiento y rechazo, hasta gue -
la politica agricola se defina como fomento de la pro-

duccidn y proteccidn a la propiedad.

1l A esta instancia estatal, no corresponde'una efec
tive transformacibdn bajo su administracibn (V. Ca
pitulo anterior).
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CAPTITULO IV

CONCLUSIONES

En este capitulo sistematizamos la problemdtica
que guisra el trabajo, formalmente expuesta en la In-
troduccibn. Este anhlisis ademhs retoma los conceptos
de movilizacibn y movimiento campesinos. De otra par-
“te, es pertinente abrir interrogantes que incluyan otras
perspectivas de investigecibn en el tema.

Te El Frimer Capitulo se estructura por la indaga-
cidn de condiciones, a nivel de la unidad produc
tiva, que permiten la emergencia de una organizecibn y
accibn campesinas. La 6ptica de andlisis propuesta fue
la incidencia de factores externos y los condicionamien
tos internos de las unidades estudiadas, en el debilita
miento de la relacibn campesino-superior. Pensamos que
la combinacidn de fectores puede propiciar la descompo-
4 sicidn de la hacienda tradicional y, consiguientemente,
| gestar un campesino thcticamente mbdvil. En este sentido
rescatamos tres condicionantes externas.

a. La expropiacidn de las haciendas de las Orde-

nes religiosas inscritas en una gama de trans
formaciones econbdmicas, sociales y politicas de
la Revolucidn Iiberal;

b. El incentivo a la produccibn agricola serrana,
| como una de las vias para solucionar la cri--

sis de la economia agroexportadora; y,

c. Bl surgimiento de ideologias movilizadoras (Yaxr
tido Socialista y posteriormente Fartido Comu-

| . N . v m s £
R nista) en un contexto de inestabilidad politica.
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El primer factor enunciado proporciona el rasgo
peculiar de los casos tratados: la propiedad de los pre
dios es del Estado. Ista caracteristica permite dife-
renciarlos de las haciendas privadas. o obstante,los
procesos estudiados no permiten generglizacidn inmedia
ta a otras haciendas del Estado, cuya mechnica de trang
formacibn no estuvo marcada por una iniciativa del sec
tor campesino.

El Estado como propietario muestra escaso inte—-
rés en incentivar o amplier las haciendas como unidades
roductivas. Son bienes susceptibles de negociacidn in
mediata (compra-venta-arrendamiento). Socialmente se -~
las considera vévula de escape a las tensiones entre cla
ses (ceder, coartar, negociar las peticiones campesinas).
De otra parte, este hecho sumado a su debilidad interna,
permite considerarlas como el eslabdn débil de la estruc
tura agraria, asumiendo més directemente las variaciones
de la correlacidn de fuerzas politicas del pais y su ba-
se econbmica. Surge un problema: (es pertinente pensar
en un debilitamiento de los terratenientes (como clase)
que comnsecuentemente implique su desplazamiento por otros
grupos socleles emergentes?, o ¢se presentan débiles en
y un desarrollo capitalista més débil aln? El material de
investigacidén que disponemos no permite inferir en nin-
gln sentido, pese a qué anotamnos -en su momenbto- &algunos
1 hechos que cuestionan el poder a nivel regional. DLas au
- toridades en el perfiodo de desenlace de los acontecimien
’ tos no actlan como mera prolongacidn de su dominio (inme

diata e idéntica respuesta a su iniciativa de coercidn).

Q Se requiere mayor estudio que contemple también las ha-
| ciendas privadas del sector; el papel de la cabecera can

' tonal como instancia de mediascibn; variaciones y corres-
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} pondencias del cambio de rol del aparato estatal en la
regién; confipuracidn de fuerzas sociales como fuerzas
( _ politicas; papel de los organismos directrices y gene-
radores de consenso (Iglesia); etc.

l Es coherente con la situacidn descrita el arren
damiento de los predios. De ello no se debe derivar -
I en la emergencia de una suerte de burguesia agraria. -
- En los casos estudiados, los arrendatarios pertenecen
a la clase terrateniente. Los arriendos son complemen
tarios a sus propiedades. ©Su estrategia, en tanto arren
datario ~(diversa al terrateniente tradicional)-, suma
do a la presibn del mercado condujeron a cambios en la
organizacidén de la produccidn (condicionamientos inter
nos). Respecto al segundo elemento es necesario una -
investigacidn més acotada en los predios estudiados. -
Pese a ello, por la informacibn indirecta que se mane-—
ib, pensamos que es un factor importante a integrar. -
Las modificaciones ocurridas, sin embargo, no signifi-
caron transformaciones cualitativas en las relaciones
sociales de produccibén. Se convierten en mis compulsi

| vas; constrifie y liberaliza la economia huasipunguera
1 (disminucidn de las Jjornadas de trabajo, aumento demo-
,f 2 griafico, necesidad de circulante, etec.). Por otro la-
do, se fractura el ejercicio de la autoridad a su inte
rior. El arrendatario no actha con las prerrogativas
de un patrdn tradicional. En suma, el debilitamiento
de la hacienda tradicional no ocurre por el crecimien-
to de nuevas relaciones sociales en la produccibdn (a -
pesar de su resquebrajamiento), o desarrollo de las -

3

fuerzas productivas; sino por la desintegracibn de la

forma de dominio ejercida por el patrdn y sus funciong

rios. En este sentido se advierte una no concordancia



entre la organizacibn de la produccidn y el dominio ne-
cesario para su reproduccidn y unidad.

Antes afirmamos que las haciendas +tradicionales
no presentan condiciones para una iniciativa campesina.
Sin embargo, resenamos la existencia a nivel de los can
pesinos de la familia huasipunguera ampliada y de una -
serie de relaciones de reciprocidad. Esto proporcionsa
pautas para pensar gque el campesinado no se encuentra -
completamente atomizado; tlene clertas bases corporati-
vas. Estos vinculos de solidaridad pueden actuar posi-
tiva o negativemente. I¥n nuestro caso tienen el primer

sentido y otorga la base para la orgenizacibn sindical.

Fn relacibn a la necesidad de la modernizacibn -

del contexto en el cual estén insertas las haciendas y
gue son pasos que propician la iniciativa cempesina, ca
be puntualizar que deben encontrar, a nivel interno, de
terminadas condiciones gque la hagan factible. En nues-
tro caso, estas modificaciones recién comienzan a deli-
nearse. Bl proceso de modernizacidn es lento, de cam-
bios casi imperceptibles, y a la época, recién se perfi!
lan zlgunos elementos. En las haclendas no existen al-
ternativas ocupacionales que inicien un proceso de "di-
ferenciacidn campesina”q. Con esto enfatizamos que el
proceso de organizacibn campesina no se inicia por las
nodificaciones a nivel de la infraestructura, sino por
la brecha generada a nivel de la autoridad. Ella abre

un espacio para la actuacidn del naciente FPartido Socig
lista que provee una alternativa de accidn a los cempe-

sinos.

"Diferenciacibn Social" en el sentido que le da
Alberti (ver Introduccibn)
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Concluimos que el patrdn pierde su funcibdn como
autoridad de la hacienda y como elemento fundamental -
en la reproduccidn del campesinado. En esta medida,el
vinculo del campepsinado con su superior se rompe y -
los revela como thcticamente movilizables. No descono
cemos la incidencia dentro de estos procesos de las -
nuevas exigencias impuestas por el patrdn, ni el aumen
to demogréfico y con ello una reformulacidn en la asig
nacibn de recursos por parte del campesinado; ni una =
potencial competencia por la tierra; etc., que actlan
como debtonantes en la accidn campesina.

2e Una segunda pregunta propuesta y desarrollada -

en el Capitulo III se refiere a la estrategia -
del Estado como respuesta a los hechos de Cayambe. Re
tomamos a lloore en el sentido que la perspectiva exce-
sivamente campesinista, pierde la Optica de los grupos
dominantes y, en parte, de la actitud de estos depende
rén las posibilidades de una accidn campesina mhs o me

nos generalizadaq.

Distinguimos dos niveles en las respuestas del
Estado:

a. Una respuesta econbmica, que debido a que se

inserta en un periodo de transicidn, de tiem
po muy lento, no se llega a configurar con dema
siada precisibn. Llevado al extremo se debaten

una via campesina versus una via terrateniente

1 Moore (1973), 370
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te de transformacidn de la estructura agraria se
rrana. A fines del periodo se insinfiaesta Glti-
ma como predominante.

De otra parte, el Estado se muestra ambiguo y
vacilanteq, permitiendo manifestaciones campesi-
nas, especialmente en haciendas del Estado, des-
tacando posibilidad de negociacibn.

b. TUna respuesta politica que nos permite perio
dizar los acontecimientos:

b 1. 1926 a 1945, en que el Estado delega el con

trol de los predlios a rrendatarios, miembros
de la clase terrateniente y actha reprimiendo e
intermediando los conflictos con los campesinos;

b 2. 1945 a 1948 en que el Estado asume la direc
cidn directa de los predios y cede a la pre-
51i6n campesina, proporcionando uvna salida legal
a sus reivindicaciones, amparadas en una forma -
de lucha. ©Sin embargo, se producen bajo relacio
nes de fuerza previas sin gque sean instancias i
nales para la negociacibn. Su incapacidad admi-
nistrativa, ampara la ofensiva campesina, no obg
tante a que estén ya deflfinidos los limites permi
tidos para la accidn. ©Oe la valida socialmente
hasta el punto que son un factor de impulso en -
la modernizacibn de los predios, sin una trans--
formacidn de la estructura de propiedad vigente.
El problema de las haciendas de Cayambe adquiere

o interpretamos este hecho en relacibn a la vin
culacidn de iniciativas privadas, su transforma
cibn en plblicas y eJecucidn.
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relevancia social, en la medida en que acthan como vAlvu
la de escape a los problemas vigentes y permiten la en-

rada de capital por una via alternativa.

De modo general, es evidente la relevancia de in-
vestigaciones sobre el papel Jjugado por los movimientos
cempesinos en la transformacidn de la estructura agraria
del pais (alcances, limitaciones y logros). Debe estu--
diarse acciones campesinas en distintos tipos de unida—-
des productivas (otras haciendas del Estado; haciendas -
privadas, comunidades campesinas y pequeflos agricultores),

gue permitan comparar y otorgarle relevancia nacional.

3. Un problema anunciado en la Introduccidn es el -~
uso embiguo de los términos movimientos y movili-
zacidbn campesines. Se los usd connotando, movilizacidn
con un hecho mis coyuntural y movimiento una tendencia a
nds largo plazo. K1 estudio muestra las dos dimensiones
le una parte, una serie Ge oleadas reivindicativas; y de
otra, la permanencia de los conflictos hasta la aplicacibn
de la Reforma Agraria, y una vinculacidn de los caupesi~--
nos a un proyecto politico nacional, con una bhctica y es
trategia definidas. Se presenta como une tendencia orgé-
nica y consciente por modificar las relaciones de poder -
wistentes, que en determinadog periodos de crisis permi-
te expresarse con diversos contenidos. EL problema susci
ta la definicidbn es diagnosticar hasta qué puntos los he~
chos analizados tienen carfcter politico, rebasando el me-
10 espontaneismo; los factores de identidad de los campesi
nos, su relacibn con otras clases y los términos de su vin

culacidn a8l proyecto politico nacional, gque trasciende el

nivel local.



Las respuestas a estos problemas no son claras -
en el caso estudiado. Existe una vinculacibn a otros -
campesinos y sectores subaltermos. Sin embargo, tiene
un carfcter bastante formal, vg. no se arti ula en la -
accibn a los campesinos de las haciendas privadas de -
la misma zona. BSe logra consbtituir focos a lo largo de
la Bierra, que tendrén una relacibn superestructural en
tre si y con los sectores urbanos subalternos. El par-
tido politico les proporciona permanencia en el tiempo
y permite despojarse variablemente de grados mayores de
€sSpontaneismos.

El proyvecto partidista en el contexto nacional -
aparece contradictorio. Por una parte, se plantea en -
ciertas instancias de poder, una lucha por dar cauce a
la via cempesina; pero se frena en la lucha particular
de las haciendas estudiades. Asi, debemos preguntar—-
nos: ¢por qué no se reivindica tierra?; y, {por qué uno
de los ejes reivindicativos es el alza de salarios? PFa
ra contestar, debe pensarse en la ubicacibn estructural
de los cempesinos. Los huasipungueros en ese momento -
poseen tierra y su interés inmedisto no es lograr su -
propiedad. Yor otra parte, las modificaciones de la -
economia los lleva a requerir circulante para subsistir.
Tara los arrimados la situacidn es contraria ya que su
neyor interés es llegar a ser huasipungueros, pero en -
el monento, no se revela con mayor fuerza. A su vez, -
1

legalidad en gue se mueven sus luchas frenan este ti

W

fe]

o de iniciativas (tierra). La lucha salarial se orien
ta a trensformar las relaciones de las haciendas tradi-
cionales por una via albernativa. Todas estas primeras
sugerencias del Trabajo requieren de investigacibn sis-~

tembética y precisa.
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Otro elemento a considerar en relacibdn a lo que
nos ocupa es el significado de sus acciones. Estas re-
basan el plano local y regional, a dos niveles: son pre
dios de propiedad del Estaedo y se vinculan a un partido
politico de presencia nacional. £in embargo egtos mis-
mos factores, no les permite cubrir eficazmente un en-
frentamiento en las fuentes de poder a los terratenien-
tes—arrendatarios. Lsto se vincula estrechamente con -
las proposiciones del numeral 1 de este Capitulo. ILa -
pregunte a formularse es ‘hasta gué punto dejan -en sus

acclones— intactas las estructuras de mediacidn?

Este hecho significa a otro nivel, desvincular -
en la lucha a otros sectores campesinos. Al respecto -
es importante profundizar en el tema del tipo de apara-
to de la organizacidn campesina: len qué medida las for
mas logradas son propilamente sindicatos? <(Son adecua—--
dos a la organizacidn de la sociedsd del momento? (Hag
ta qué punto limita la accidn campesina y reproduce sus

S PRI T, B, 1 (/i
debilidades? .

Resuniendo, los hechos tienen un significado de -
largo alcence y presencla necional y un nivel de concien

~

cila cada vez neyor. Hescatamos el hecho de que a las 1o
vilizaciones esponténeas se conienza a proporcionarlas -
una direccibn. En este sentido se puede considerar el -

caso que nos ocupa como una movilizacibn de largo alcan-

ce (no solo coyunturel). Hin emba“go, su organizacibn -
no logra conformar activamente en la lucha a todos los -
sectores campesinos ni urbanos. En ecsa medida, no tiene

un cerhcter plenamente de movimiento (politico).

1 Ctro hecho relevante en nuestro caso es esgtudiar
el liderazgo femenimo, dada la apertura Qe POsi~
bilidades 5001dle v politicas pera la mujer.
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LUIS CATUCUAMBA. 6.VIII. Yal4

Moyuno. Dlrlgente campesino hijo de Dolores Cacuango.
"Antes vivia en San Pablo Urco (... Dolores Cacuango); eran
huQ81pungueros de alld. Mi paphi trabajaba en la h301enda.
Eran gafianes. Entonces trabaaaban desde las 6 de la mafiana
hasta las 6 de la tarde, sin pago, sin nada; sblo por la -
cuestidn del huasipungo. FElla salid (de San Pablo Urco)
porque los patrones les maltrataban; los empleados, sirvien
tes, todos ellos maltrataban mucho a la gente. Les pegaban;
sl a veces una persona le regponde cualquler cosa, entonoes
les pegaba, les maltrataba, les rompian la cabeza, asli. En
tonces la gente sufria mucho. Entonces veri, si algln tra-
bajador... los sirvientes le pegaba, le maltrataba mucho, -
les iban a demandar a la Tenen01a Polltlca ni el Teniente
Politico no salia parte. MA&s bien salia parte del mismo pa
trbén. Sabia decir patrdn como es guagiliito todavia no sabe
nada, es inocente; entonces &l no sabe nada. Vayan nomis a
trabaaar no ha de pasar nada, ha sabido decir el Teniente Fo
11tlco. Entonces como la autoridad no sali parte, no habia
mis; entonces mi mami, ella buscaba como... ver alguna defen
sa. Entonces habian dado noticias que hay un partido gque es
lo gue defiende a los campesinos. Entonces buscd la forma -
como de organizarse, unirse todos para defenderse. Vivian -
esclavos, trabajando marldo y mujer, trabajando los hijos. -
En ese tlempo la gente cdmo sufria, entonces todos iban a -
las organizaciones. Habia en Pesillo, habia en San Pablo Ur
co en dos partes gque se orbanizaban. Asi por medio de la or
ganlza01on iban con51gu1endo, poco a poco la libertad, se -
consegula sigquiera que no estropeen como antes. Entonces ya
reclamaban en Quito: el Dr. Ricardo Paredes. FEntonces ellos
organizaban, ayudaban v defendfian. Defendian por medio de -
la prensa también; presentaban reclamos donde los mlnlstros
donde el preoldente cosa que no, no hacia parte todavia bn
tonces seguian organizéndose pero los patronos diciendo que
son los comunistas que son los que ven a quitar la hacienda,
gue van a incendiar la hacienda. En fin, poniendo una serie
de pretextos hablian puesto al gobierno, e] gobierno de que -
estén yendo a hacer 1evantam1ento, toda una serie de proble-
mas. Entonces el goblerno habia hecho parte de los patronos
v habia mandado el ejército para destruir alrededor de 26 ca
sas entre Moyurco, San Pablo Urbo, Pesillo. Entonces destru
yendo esas casas nos obligd que abandonen la hacienda, gue -
vayan sallendo. Entonces por medio de eso es lo que mi mami
tuvo también que salir de la hacienda. Los 51ndlcatos orga-~
nizaron por ahil por el 26. Entonces la destruccibn de las -
casas es en el 31. (Dolores Cacuango) ya no estaba en la ca
sa (cuando abrieron) porgue le querian cogerle presa para na
tarle, asi, o para quemarle. Entonces ella no dejaba de ver
se nadie; entoncec ella estaba fuera de la hacienda. Estaba
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lejos, retirada para no dejarse de coper. Entonces comoO...
estaba controlado por todo Cayambe no podia ni regresar -
acd, no podia ni como salirse a Quito. ZEntonces nos con-
taba de que ella se habia cambiado de vestldo y se habia
tiznado la cara y como que no, es de qul y por medio de -
eso se habla salido para Oulto ,para denunciar todas estas
destrucciones ,aue ocasiond aqui en Cayambe (... El se que
da con su papd y sus hermanos). Entonces ellos lloraban
(los hermanos) por la casita como derrumbabamos- todo ahi
hecho un desorden: granitos, ropitas, trastes, todo esta-
ba hecho ahi un desbarajuste. Como mi finada hermana ya
era mayorcita mi hermanito, ellos podian recoger lo que
avencen y en un caballito haciendo cargar nos trajeron -
con el soldado haciendo adelantar y nos dejd pasando Cayam
be. A mi trago en el anca del caballo para que no caiga.
Entonces mi maméd no sabia por donde se ha 1do, asi nos de
j6 botando en RlO Blanco. Entonces no podlamos como vol-
ver y ni mi mama no podia regresear mds. Ahi quedo todas
las cosas ahi abandonadas, gquedd el huasipungo ahi botado.
Buenos, a mi papd habian dicho los mayordomo, los ‘adminis—
tradores que regrese a tlabaaar pero menos tu mujer. Pero
entonces mi papé no habla querido nada sino que salibd si
gulenao a mi mamd. Vivia apegado donde unos am1gos que -
habia sido con001aos para ach para Ayora. Vivia apegado

y no habia cdmo poder trabagar para mantener a la mujer -
sino que como apegado tenia gque ayudarle a los duefios de
casa asi todos los dias. Enftonces de ver gue era la vida
1mp051ble, abandond eso y salibd arrendar unas ChOCltuS -
por ahi mismo. Arrendado entonces vivia asi; mi paphd sa-
1ia a trabajar por esta hacienda vecina que se 1lama San
José ganando a 5 reales diarios. Entonces con51gU1o tra-
bajo y trabajaba. Y mi finada hermana también sabia sa-
lir asi en tiempo de cosecha a chucchir 7y entonces se re
cogla los granitos para mantenerse; Y0 también asi salia
a ayuder a chucchir. Mi mamita segula esi luchando secre
tamente diciendo que hemos de volver al huasipungo. Ha-
bian dicho que si va a volver el huasipungo, pero imposi-
ble. Wi hasta ahora no volver al huassipungo. Ya quedamos
a vivir por aqui y se murieron agui"

”Como estaban organizados los sindicatos tenla que volver
asi escondidito a sesionar a los alrlgentes, entonces desg
puéds sesionaban todas las gentes. Asl tenia que pasar a
Moyurco., Iba a sesiones en Moyurco sblo de noche. Enton
ces tenia que pasar a San Pablo Urco. De San Pablo Urco
tenia que pasarse a Pesillo; de Pesillo a la Chimba. Asi
daba la vuelta sesionando. Como ya era algo dominado los
abusos que los patrones estaban cometiendo, controlados,

va estaba un poco avanzando por los sindicatos. Entonces
ella sesionaba de aqu1 todos los 51ndlcatos. Entonces -~
iba llevando las quejas a QultO' en esa época, creo, a un
Comité Central de Defensa Indigena, como no habla la FEI
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todavia. Entonces ese organismo hacia la defensa a todos
los sindicatos. Entonces habiendo varios sindicatos orga
nizados después se convoco a un congreso indigenista, en
el 45, donde se cred la FEI. Entonces con esta institu--
cibn que fue ya agrobada y reconocida por el gobierno, en
tonces se tenla maAs fuerza, entonces miAs defensa’.

(En el 31) "... ahi habian hecho una huelga general dicilen
do que a los patrones los van a mandar sacando, que a los

patrones les van a... castlgarles. Entonces habian indi-

cado este compafiero F. Chévez; entonces habia dicho que -

hagan un levantamiento todo, a los patrones les vamos ha

cer rogar, a los patrones les vamos hacer pedir mlserlcor

dia. ZEntonces la gente se habia levantado de aqul a Qui=

to, por un mes creo que no hablan trabajado. Habian ido

todos atris por la Magaalena entonces ese seflor habla es

taao teniendo toda la genbe alla pero no habia hechi nln

ghn reclamo, nada: No habla podldo hacer nada, nada mien:
tras la ha01enda Dqsaha botada, abandonada. Entonoes los

patrones iqué hablan hecho? Habian pedido al gobierno -

respaldo y, como le digo, hablan mandado al ejército para

la destruccidn de las casas".

(Lideres) "... de toda la unidn hay algunas personas que
pueden intervenir. Que le dicen es la cabeza... puede es
tar como dlrlgente... entonces 1e nombran. Primero son -
los mayores y despues van los jbvenes prendiendo, ya cogen
el.. tino de cbdmo luchar, de ser dirigente. Necesita te-
ner coraje, tener experlencia, conocimiento y no ser ner=
vioso, no ser cobarde, no ser temeroso. En cada hacienda
habia uno o dos (dirigentes). Depende que haya una buena
persona. Por ejemplo, en San Pablo Urco habia un compafie
ro que se llama Casimiro Otavalo; en Moyurco habia otro -
compafiero gue se llama Ramdn Alba, después aparecid otro.
Cuando se cansa uno tiene que reemplazarlo otro. En Pesi
1lo habia una compafera Angelita Andrango,

(En la misa el cura dice) "... primero que no sean comunig
tas porque hay que aoordar en Dios, en Cristo; hay que con
LSS&TSG, hay que comulgarse, hay que arrepentirse. No pen
sar mis en otras cosas. Que hay que ser siempre comulgan—
do, confesfndose. Que no cometan pecados para que el alma
esté atranquilo y libre del infierno. Porque sino asi tie
ne que asufrir el 1nf1erno, tiene que acordarse del cielo.
Que vamos a tener miedo solo a estar pensando del 1nflerno
Dbénde estard el infierno ni no se sabe. La vida aqU1 es -
como si estuviéramos en el infierno. Hemos dicho asi mu--
chas veces, hemos de ir al cielo"
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"... en la hacienda de Pesillo. Ahi viviamos todos arrima-
dos, pidiendo posada a la hacienda o sea pues, a los arren-—
datarios. En el afio de 1928, entonces, en la presidencia -
del Dr. Isidro Ayora, entonces ahi... yo era muchacho de es
cuelas; los mayores, mis padres, los profesores de laescuelsa,
tenlente politico, todos ellos se movieron, se movilizaron
y acudieron pues al Supremo Gobierno a solicitar pues, que
se digne atender a esa gente que vive arrimada a la hacien-
da y que quiere un poco de terreno para formar una poblacibdn.
Luego entonces, atendiendo a ese pedldo el Supremo Gobier-
no accedid y did ese terreno de agul de la poblacibn de 01~
medo, se llama el potrero el Dlae que anteriormente la hacien
da manejaba este potrero. Aqui tenlan ganado, tenian otros
anlmales, caballos, todo eso tenian. éno? Entonces pues,con
la intervencidn del Supremo Gobierno que ya accedid. A noso
tros, los muchachos de escuela... nos sacd el profesor al -
encuentro del Pres1aente y nos visitd y vid pues la mecesi-
dad que habia, cdmo viviamos alléd arrimados y que habia bas
tante gente, una cosa de unas 1.200 personas en total, hablia
mos 300 famlllas en tota, éno?. Entonces dijo: tienen mucha
razdn, aqul se va a formar la Federacidn. Y por eso, enton
ces el Gobierno del Dr. Isidro Ayora, &1 hizo la donacidn -
de este terreno para que se formara la poblacidn; o sea,que
en el afio de 1928 recientemente se comenzb a parcelarse es-
ta Area de terreno que no tenia sino unas 40 hectireas en -
total. De las 40 has., sblo se parcelaron unas 30, y en -
las 30 se formd la poblaolon. A las personas... es decir a
1os padres de familia ¢no?, hizo el gobierno una distribu--
cidn en esta forma. Mire senorlta... parcelaron lotes de -
400 metros cuadrados, entonces el gobierno uno vendid y tres
regalb, pero de acuerdo al nlimero de familia que tenia ...
la que tenia cada familia. Familias que tenian hasta 4 hi-
jos, ellos coglan un lote comprado y otro obsequiado... El
comprado 1o vendian en el valor de 40 sucres los 400 m2. -
Cuando tenian de 7 hijos mls para adelante, entonces le re-
galaban 2 lotes, el goblerno; y cuando pasaba de 6 (sic) hi
jos, entonces le regalaban 3. En ese sentido el Gobierno =
letrlbuyo las tierras y cada uno con todo enfuclasmo, con
todo interés (...)

En Pesillo "... nosotros viviamos todos pequefios agriculto-
res éno?, como partidarios (...) hasta ahora hay en la ha--
cienda los huasipungueros ¢no7. Entonces ellos nos daban la
vida a nosotros haciéndonos sembrar en partido en los huasi
pUNgos de la gente. De los huasipungueros, nosotros no te-
niamos nada. Cuando el Gobierno ya nos did estas tierras,
para comenzar a sembrar shora (...) Entonces, de ahi pard
ach, se formd esa poblacidn. (...)



5 ", .. nosobtros viviamos arrimados pero cuando se decia ha-
bia cosecha, cave de papa, todas esas cosas tenlamos que
o salir nosotros a prestar la mano por el servicio que nos -
: hacian de tenernos arrimados ahl, eso se llaman yanapa; si
un dia, dos dias, hasta tres dias ayudabamOS' en cosecha -
b tenlamos que sallr irremediablemente 2, 3 dias en ayudas -
o en compensacidn del servicio que nos han hecho de prestar-
: nos un pedazo de terreno para vivir arrimados alli (...)

-

"Aqui la vida era a81, se vivia unos de la agrlcultura v
otros, como en ese entonces no habia para aca, sino sblo
; el ferrocarril hasta Cayambe (...), habia sbdlo camino de
P herradura (...) tenia que transportarse toda carga desde
1 aqui hasta Quito a lomo de mula; entonces agqui habian arrie
ros gque se llaman... que maneaaban 6, 8, 10 mulas y trans-
portaban la carga de aqui hasta QUlto (...) también si eran
arrimados. élNo? Y los animales los tenian en comederocs en
el péramo, y de ahi se iban a btraer para hacer los viajes,
pero esos viajes si eran remunerados, o sea_eran pagados,

{ ino?, porgue se cargaba, se cufrla mucho. De aqul a Quito
| se hacia 3 dias: 1 dia de aqui a Cayambe, ahi descansaban
los caballos, descansaban unas 2, 3 horas comiendo. Vuel-
ta cargasban y llegaban a Guayllabamba. De Guayllabamba,

! ahi descansaban en otro tambo que se llama; entonces ahi -
L comen los animales y después de 2, 3 horas, vuelta cargen
la carga y a Quito, a entregar en el molino el trigo, la -
cebada (.c.) '

-1
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MARIA LUISA GOMEZ DE LA TORRE. 11.X.76

Militante del Partido Comunista y de la Tederacidn Ecuato-
riana de Indios-FEI.

Pero “qué pasaba?. Que el patrdn se enamoraba de las hua-
sicamas y las pobres mujeres quedaban encinta. ZEntonces -
los indios decian: '"cbmo ha de ser posible..., nosotros no
tenemos nil para alimentar a nuestros propzos hlaou y el pa
trbn quiere que alimentemos los hijos de &1 también. En--
tonces nosotros gqueremos que para las huasicamias baaen -
hombres y no muaeres. Entonces 1m91d1eron gue las mujeres
bajara. Después han luchado tambiédn por el alza de sala--
rios. Ganaban al principio 15 centavos, después 20, en fin,
hasta que llegaron a la cifra méxima por la lucha en un su
cre cincuenta y tres centavos. Tres sucres ganaban los -
que no tenlan huasipungo y 1.50 los que tenian huasipungo,
porgue también se beneficiaban del hua31pungo. Pero las -
leyes de los gobiernos y gente de izguierda. gque ha luchado
bastante lograron por un decreto que el salario minimo de
los campesinos fuera de 15 sucres.

".s. eso fue una tragedia para los que estaban en el huasi
PUNEO... Bstaba obligado el patrbdn a tomar los servicios -
de ello . Pero no los tomaron en cuenta. Les dejaron bota-
dos, abandonados y buscaban en zonas donde la miseria era
més poderosa, entonces venian trayendo equipos de indios -
de otra zonas para que trabajaran, para pagarles una mise
ria y no los 15 sucres... Como vivilian muriendo de hambre -
se contentaban con lo que les daban (...)

"... En esta zona que estaban politizados, que es la de Ca
yambe, comprendieron la importancia de las escuelas. Lucha
ron tenazmente. ©Si hubiera una estadistica bien organiza-
da en el Ministerio de Educacidn podria verse la ansiedad
del indio porgue sus hijos aprendan a leer y a escribir. -
Ellos se sentlan unos infelices... Yo recuerdoc gque casi -~
siempre me decian: 've compafierita, sil, nosotros pobres ve
nimos a la ciudad, tuertos. Nada vemos nosotros, declan.
8b6lo cuando conversamos con compaiieros estamos viendo. Pe-
ro qué ‘también dirfn en esas letras de las tiendas. 7Y nues
tros hijos no deben ser asi', declan ellos Zno? Luchaban,
oiga, con una tenacidad pero asombrosa. Una de estas cam-
pesinas supo que yo era maestra. Entonces me dijo: 've com
panerlta veni para ver cdmo podemos hacer escuelita'. me
decia. Me hicieron una invitacidn. Cvando yo llegué me en-
contré con los nlnos gue habian hecho calles (...) con unas
banderitas del pails. Pero como alld hacen unos vientos tre
mendos ya eran unos carrizos y un pedacito nomis de la ban
dera éno? Pobrecitos, oiga, ahf parados... A mi me conmo
vid tanto esto que yo lloraba. En un frio espantoso estos
nifiitos alli parados, esperandome. Entonces llegamos a la
casa de esta campesina y alll discutimos con ella la posi-
bilidad de hacer una escuela. Claro que en un primer mo-
mento fueron unas escuelas hechas en las mismas chocitas -



de ellos; a la entradita, para entrar dentro de la vivienda
hay una espe01e de porche- alli era el lugar escolar... Por
bancas no tenian més que ladrillos. Se senfaban en ladrillos
y otro ladrillo era la mesa donde escribian. Pero, no tenia
puerta, no tenia nada. Venian unos ventarrones y cubria to
da el aula de tlerra y frid y lluvia y todo. Era una trage-
dia y no sabia cbmo soluolonar el problema. Entonces Dolo--
res fue la primera que comenzd con edlflclo propio para la
escuela... Era una chocita que ya se cala materialmente. En
tonces ella fue a donde el administrador, porgue todas estas
haciendad eran administradas por arrendataflos ¢no., y le di
Jo. 've patron ya me voy a morir yo, van a morar mis hijos,
niflos que vienen a la egcuela van a quedar muertos, choza - .
va'a caer. Dejd levantar una chocita mejor porque vamos a -
morir todos. Y el arrendador sin autorizacidn porque no le
correspondia a &1 autorizar dijo bueno, héganle una chocita,
levanten una chocita'. Entonces Dolores me mandd un emisario
a aviear que ya habla la autorizacidn y me trasladé a Cayam
be para ver en qué puesto era éno? Y vi que la cosa era bas
tante provechosa. Entonces yo le dije 'este terreno cbdjanse
Uds. de agul hasta acid (...) cérquenle de pencos'. Entonces
en la mitad de este terreno levantamos un galpon grande, lar
go, le pu51mos en toda la mitad obtra divisibn, de manera gque
la una divisidn era vivienda de ellos y la lelSlon de adelan
te era el auvla... Pero en esta ya pusimos puefta va le pusi
mos ventanas, entonces ya la cosa esa era mis comoda (ese)
Yo me preocupé y comsegul un poco de dinero, pedi prestado
en el colegio donde trabajeba y les mandé hacer unas bancas.
Pero las bancas... con el antecedente de que esa gente, los
enhacendados les perseguian mucho por esto de las escuelas,
les amenazaban que les van a quemar las chozas, que les van
a qu1tar los huasipungos, entonces ellos las armaban ,porque
yo llevé todo para armar con tornillos. Yo les ensefié a ar-
mar y & desarmar. Venia la racha, el acosamiento; entonces
ellos desarmaban y estaban un montdbn de palos y no habla la
escuela. Pasaba el movimiento éste y otra vez ellos volvian
a armar... Una cosa linda, una lucha pero asl tenaz, tremen
da... Pero se impuso y no pudieron, no pudieron cerrar las
escuelas (...)

"Yo hice un juramente que mlentras yo tenga vida yo les ayu
daré. Y efectivamente (...) Tenla que hacerles prlmero pro-
fesores, pero yo querla que los profesores fueran indigenas
porque se entienden mejor entre ellos... y tuve tal suerte

en la seleccibn que le digo, que si hubiera cogido yo maes-
tros de estos cultlvados, no hubieran tenido el sentido de
responsabilidad que tenian estos hombres. Yo 1es preparé -
bien. Unas veces yo dictaba la clase y les decia: 'Uds. van
a fijarse cbmo se comienza una clase con ninos chicos que -
no saben nada, absolutamente de lo gque van a aprender ahor

Entonces yo soy ahora la profesora y doy la clase. Uds. son
los alumnos y yo les hago preguntas y Uds. contestan. Si no
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saben, levanten la mano y dicen: 'yo no entendi! porque los
nifios van a decir 1gua1 (++.) Cuando estaban un poco mas -
adiestrados yo les d801a' 'ahora, cudl de Yds. quiere ser -
profesor?'-porque escogl a 5 indigenas para las 5 escuelas-
'UD. va a ser profesor Y yo pasaba a ser alumna. Ahora dic-
te la clase, le decia. Por ejemplo sobre... el ndmero uno..
o la letra a que vamos a empezar a hacer. Cbdmo se hace la -
letra a? Entonces ellos comenzaban y decia prlmero se hace
una bomba dentro de estas dos lineas que estén aqul, que -
dus. tienen en sus cuadernos. Vamos hacer una bomba comenzan
do por el lado derecho hasta que se cierre la bomba. Pero 1a
bomba tiene que estar bien hecha. A ver, vamos a ver cbmo es
t4 la bomba. ®i el nifio ha hecho un poco mal, si se ha sall'
do de la raya, Ud. coge la manito y le hace haber, o0 bien -
le dice ahora vamos a hacer ejercicios en la pizarra..., unas
dos rayas grandes, una bomba bien grande, y el nino sale con
la tiza, mueve la mano alrededor del dibujo que tiene alli.
Ahora pase a su cuaderno y haga igualito; entonces aprendian.
Despues de que ya esté la bomba entonces se le pone un pali
to recto pegadlto con un rabito... & ver, vamos a PONeT...
ponian. “ntonces esa se llama la letra a. Y asi ibamos le-
tra por letra. Las cinco vocales prlmero y después ya vi--
niendo con las silabas ino? Yas cinco primeras vocales y -
después ya viniendo con las silabas. Y ya le dlgo. me did -
un resultado tal..., porque yo, bueno, el rato de gue migs -
amigos tenlan carro, que sabia que se iban al norte, yo me
pegaba v me largaba arriba a las escuelas y siempre les en-
contré dictando la clase, sin vigilancia de nadie, sin gue
nadie les esté culdando, cumpllendo su horario estrictamen-
te y era para mi una satisfaccidn (...) La infelicidad que
recibian ellos como salarios: 20 sucres les pagaba yo, pero
vo no tenia mlds paras... 20 sucres y despues vo daba todo el
material para las escuelas: cuadenos, 1aplces, todo éno%. -
Las escuelas funcionaban, como le digo, magnificamente bien.
Yo me sentia feliz viendo el éxito porgue los chicos estaban
encantados en la escuela y los padres... era lo mhs dificil
arrancarles del servicio porque ellos trabajan desde los 4
afios, o bien pastan los borregos o los chanchos, cuidan las
gallinas, O bien se quedan en la casa cuidando a los nifiitos
més chiquitos mientras la madre sale a dejar el almuerzo al
marldo o cualguiera otra ocupacidn. Entonces el sindicato -
ayudbd mucho porgue reunimos a todos los padres de familia y
les explicamos la importancia de que ellos manden a sus hi-
jos, que ellos ven a sacrificar 3 afios o talvez 4 en la es-
cuela; pero que mahana ellos no van a ser explotados como -
lo han sido Uds. Ellos van a ser su auxiliar para todas sus
cosas. Uds. tienen que sacrificar esto. Ahora, como el seior
Profesor el Estado, el gobierno no le va a pagar ni medio,
vo le voy a dar una poquita cosa que no es para que el viva, ¥y
el va a dejar de trabajar para estar en la ecuela, y el sin
dicato tiene que ayudar al profesor, darle un poco de lefia™

—



porgue &l no puede salir a coger lefia porque entonces no
atiende a la escuela; &l no puede ir a labrar el campo -
porque dejaria la escuela. Entonces Uds... cada padre -
de familia le puede traer un poquito de maiz, un poquito
de trigo, un poco de leha. Entonces el profesor ya no -
tiene esa preocupa01on de la comida y esté contento ayudan
do a sus nifios. Y esto se cumplid estrictamente, una co
sa linda (...) Pueno, cuando se empezaron a dar cuenta,
yo iba generalmente cada 8 dias, cada 15 dias en los pri
meros meses hasta gque quedé bien cimentado esto, iba pues
yo con mi mochila llevando un poco de pan, azhcar, café
para pasar al1lil los 4 dias esos que me pasaba alll éno%...
Decia el cura que yo era una gringa que venia a dafiar a
los indios, a ensefarles otra religidn. Era un alboroto
en la Iglesia del cura; cada domingo unos sermones infer
nales contra 1a grlnga (e..) Y los campesinos me pregun—
taban 'qué seri companera. senior Cura dice en la misa que
hay gue empujar a la gringa que viene a dafiar, pero no he
mos visto nlngvna grlnga, pero el senior Cura a cada rato,
a cada rato dice la gringa va a danar, dice que no plda—
mos en Dios, que va a robar nuestras cosas, que va a qui
tar nuestra plata... Uentira decian, porque no asoma nin
guna grlnga. LNo sabls vos compafierita?.' No les digo.
Yo no wvivo por aqul y la grlnga tampoco. Yo sabia que era
todo contra mi. Bueno, después ya no fue la campafia del -
cura. fue la campaiia de 108 enhacendados. Se dieron cuen-
ta que los chicos ya tenian aula, ya tenlan una escuela,
comenzd una campaia (...) E1 rato gue haya una escuela de
estas les queman las chozas y les quitan el hua51pungo. -
Era una lucha pero tremenaa (ee.) Una de esas vino algu1en
vy did la noticila aqui en el Estado que habian estas escue
las y asistid uno de estos visitadores alli, a ver las es
cuelas. Entonces casualmente, una suverte para mi estar v1
sitando JUSuamente las escueLOS. Me tope con el tlpo este
v dijo: 'qué buena cosa, qué buena obral dijo, '¢Qomo es
esto?! Yo le expliqué cbdmo era y quedbd ablsmado. Entonces
fue y dib un informe. El Director de Educacidn me mendd -
una esquela de felicitaciones, pero cuando ya ubicaron mi
poswcwon politica, entonces la cosa si que estaba fregada
(++.) e 1llama el Director, después, como al mes de que -
primero me felicitd: que era una cosa asi... que ojalk to
dos los maestros se preocuparan de entregar algo para el
indio, después que ellos han recibido tanto ¢no? (...) Me
dice que va a cerrar 1a escuelas. Y yo le digo bueno, pero
debe haber alguna razbn Sr. Director, y debe ser muy Jjus-
ta cuando Ud. tiene este concepto. che mire, las escue-

: -las, dlce7 no son dirigidas por Dr01ecores graaanOS‘ no

: tlenen titulo. ¢No es cierto sefiorita Gbmez que no lo tie
nen? No tienen titulo, le dije. Yo los he formado. Ya Ve,
es un inconveniente, me dice. Después me dice: ‘ahora ddn
de funcionan las escuelas? En las chozas. Bueno, eso es -

N una cosa antihigiénica, no es apropiado. SI exacto, asi es.
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Pero es posible que con el tiempo hagamos una cosa mejor
para los chicos, le digo. Por el momento, no hemos podi-
do. Pero por este motivo Srta. Gdmez, vamog a cerrarlas
Le digo: ¢Ud. me permite que yo le haga algunas pregun--—
tes, Sr. Director? Claro, me dice. Digame, étodos los -
profesores de las escuelas partlculawes tienen titulos?
los curas, las monaas no tienen titulos y eso no me va a
decir Ud. que si. No, no tienen titulo, dije. ¢Y Ud. ha
ido a impedirles a ellos que dicten clases porque no tie
nen titulo? No ha ido, éverdad?. No... écdmo son las au=
las del Estado? Ud. como Director de Educacidn al servi-
cio del Estado, debe haber visitado todos los estableci-
mientos educa01onales' y digame si no son unas pocilgas?
'Claro que es a51, dice, yo he venido reclamando...' En-
tonces, qué me viene Ud. a 1ncrepar gue son pocilgas las
chozag del indio, que no tienen titulo; si estén hacien—
do un beneficio al pais, sin que le cueSue un centdvo. -
Bueno, le dije, yo hago levantar a los indios aqui en Ca
yambe, le dlae. Y pasgb... Y seguian molestando y seguian
molestando. KEsa era una cosa espantosa. Después me lla-
mé el Director de la Asistencia Piblica, o sea el que te
nia que ver con todas estas haciendas porgue perteneCLan
a la Asistencia Piblica 4no? Yo era muy amiga y &1 era -
un socialista y me manda llamar de Urgen01a. Me voy, 'Vea
Lucha‘ me dice, 'vamos a hablar 'a calzbn qu1bado'q, que
ria deolr abierto ¢no?; dice, mire, sabe que yo VvOy a ce
rrar sus escuelas que tiene en Cayambe. Te digo: antes =~
de que siga Ud. la... exposicidn suya, yo le voy a expli
car que no son mis escuelas, son escuelas de los sindica
tos de Cayambe, de los 1nd1genas, de manera que rechifi—
que y diga -yo le ensefnaba-: yo voy a cerrar las escuelas
pertenecientes a los sindicatos de Cayambe: entonces yo
le escucho. iNo! dice, esas escuelas SONee.., pPero yo le
digo: para gue fueran mias necesitaria que la escuela .el
terreno fueran mios, que los prOLeqowes fueran mios. Y
no son ni el terreno ni los profesores, mios (...) Bue-
no dice, ademés, dice: 'vea, entre los dos no podemos ha
blar sino de una manera franca. Ecos son focos comunlstas,
-porque aqul para fregar la vida, todo es comunismo. Oi-
ga, tuve tal furia oir a un hombre cuvlto decir una estu—
pidez de estas ino? Bueno, le dije lesa es la fOnica razbdn
por la que Ud. va a cerrar las escuelas? Si! Bueno, antes
de segulr el didlogo -le dije yo- voy a hacerle una pre—
gunta digame Ud., cuando “d. eqtuvo aqui de universita-
rio y se gradud y todo, Ud. segula cursos de marxismo, &éno
es cierto? Y ,por eso ingresb al Partido boc1a115ta. 51 cla
To, dice, a51 es. ¢Y Ud. entendid bien que es el marxismo?
ino, dice, cbmo va a creer, €s una ciencia muy vasta, muy
profunda. DBueno, ahora dlgame, le dlgo, cuando Ud. se -
fue a Alemania a cursar su profesibn, alli también Ud. SE
guid cursos de marxismo, y no entendid todo éno? ino! (Ud.
cree que los nifios que estén balbuceando apenas el caste-

1  Ecuatorianismo, que significa, francamente.
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llano, van a entender el comunismo? Cbmo es posible que
un hombre de su cultura sea capaz... WNo puede ser asi, -
le dije. iNo! Dice &1, eso hay gue cerrarle porque yo en
mi calidad de autorldad Lcbmo puedo patrocinar focos co-
munistas en el campo? Aun en el caso en que fuera cierto,
la inmoralidad suya estld en guerer que se cilerren esos fo
cos de cultvra, le dije. Y afiadi: Yo, ni en una chtedra
universitaria, fuera a hacer conqplstes° Yo no soy cura.
5l que guiera tomar una p051010n politica, viene por con-
vencimiento. De manera que higame el favor de crerme que
no soy una esthpida' (...)

"...habla caminado una media cuadra cuando me vuelve a lla
mar. Me dije: ‘bueno hay que tener un poco de pa01enc1a
en esto', y regresé. Y le digo: 'nuevamente estoy a sus -
érdenes'. 'Mira, me dice, se me ocurrid una nueva férmula:
vemos a ver qué le parece, 51 la Asistencia Piblica se ha
ce cargo de las escuelas. Flla raga a los profesores y le
da un cuarto de litro de leche a los nifios que van a la es
cuela! Pero, por gué Ud. no comenzd con esta propuesta -le
dije-?, yo le hubiera aceptado encanteda para que Ud. vea
gue no me interesa a mi el problema comunista en la escue-
la del nino indio, sino el pr oblemg de la cultura del in--
dio; 8i Uds. se hacen cargo, iqué mejor! Yo les voy a ayu
dar en ese aspecto, es natural. Y quedd asil. Entonces =
guedamos en eso, le dije, pero una sola clfusula le voy a
poner: yo le cedo todo, todo lo que tengo, le advierto que
yo tengo unos lindos muebles en las escuelas y le voy a en
tregar todo para Uds. No van a tener necesidad de eso. Fe
ro lo que si va a tener necesidad Ud. es de levantar lag -
egcuelas. Hacer unos buenos galpones, aireados, con l1luz,
con sol vy gue no entre el frio a los nifics. El rato que -
emuen leventadas las escuelas, usted me dice ‘Lucha, va es
tin levantadas'y yo voy y le entrego a los nifios en las eg
cuelas. Y les oblighé pues, a esto...’ Asi que les entre—
gamos. Era muy beneficioso porque mire, los profesores -
que iban a ir, si no eran de lo mejor, eran superiores a -
los compaileros indios. Estos eran ya graduados y a mli me
interesaba més esta cosa. A pesar que yo sabla que estos
profesores contratados son gente, Qlfaﬁou... ociosa, sin -
Tesponsabilidad, sin pasibn, sin interés y que no iban & -
dar el IendlmlentOﬁ que estos pobTes indios ignorantes dig
ron a la escuela. Pero, no habia mhs remedio éno? Y en--
tonces por este motivo se mantienen hasta hoy las escuelas
alli. hora, fue una lucha tremenda ¢e log nifios que no -
guer 1an"irse‘n1 por nada a las escuelass del bstaao, sino -
que qvevlan gstar en su choza. Y los profesores también -
no gquerian, deolan.,‘nosotros no nos vamos, aungue nos pa-

1 El Director de la Asisbtencia POblica era el Dr. Al-
fonso Zambrano. 1948
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guen més; nosotros queremos estar con Ud. compafiera.' Oiga,
son de una lealtad y de un concepto éno¥?. Y les dije: 'Wo
seamos bobos, vamos a buscar otras ocupaciones para Uds.
Dejemos que el Estado pague a los piofesores para las eg-
cuelas, para los nifios.' Pero costd como dos meses; por—
gue los nifios iban y se escapaban y se volvian otra vez.
Habia (escuelas) en Lierra Buena, que era de Dolores, San
Pablo Urco, Moyurco La Chimba y E1 Nollno, eran 5 escue-
las. Y 1la megor escuela era la del lMolino porque ahi si
habia una especie de casa abandonada mucho tiempo, v ya -
habia dejado de ser el molino. Era un edificio alto, con
ventana, con todo. Era el mejor sitio. Las otras escue-—
las si fueron en las chozas. La primera escuela que se -
crea es en el aflio 45. Cada escuelita llegd a tener 18, -
15, 22 alumnos.

1t

"Yo acudl a todos los sitios para ver de mejorar esta cosa.
Yo acudi a la Unidn Hacional de Perlodlotas. va que ellos
tenlan una gren renta para alfabetizacidn. Entonces, dije:
isi ellos pUQ1eran darme un poco de plata para pagar a los
indios, a los profesores! Y fui a hablar. <fntonces el bl
rector me 0130 gue le parecia linda esta cosa, mi ayuvda, ¥
preguntd si eran aultos los que alfabetizeba. Le dije, no
son nifios chicog. 'iAh, no -dice-~, nosotros, nuvestra mi--
sibn es para adultos, no para nifios... iVea Ud. la menta-
lidad de esta genue. Yo le decia, yo le desafio a Ud.: un
nifio que aprende un aio en mi escueWa y un adulto que apren
de dos meses; les hacemos un exfmen en gue Uds. no saben

ni donde estd la e, ni la b, ni la c., y el indio gi le va
a leer, le dije. Y fue asl pues. Pero, oiga, iyo no sé la
mentalidad de esta g@nte cdmo eg Pero mandaron un dele-
gado de ellos para ver cbmo era la cosa y perece que le im
presiond tanto gue did un informe tan {rande que resolvie—
TOM COmO Un honor hacer eSuamp1¢¢a de los dos profesores;
el mbds viejo, un viejito Gue 18V7°], debe haber tenido unos
80 anog, alfabetizando a otra india de casi la misma edsad.
Y el otro, el hijo de Dolores, no que ... claro tenia su -
categoria, es un indio maravilloso, éno? ... 8blo a 1os -
Fresidentes de la Rep(blica les han sacado esbtampillas!

-

"iY créase! Oira. esta coOsita que era un grgno de arena -
en un desierto dibd leOUltEdOu fentésticos. ©i bien es ciexr
to que los padres segulan de aenazlfabetos, en"cambios los -
nifios que pasaron tres anos en la escuela, leian divinamen
te ¥y con una letra 1@ua ita al profesor, maﬁnllloc, una -
linda letra. Y RE sabian leer y escribir muy bien. Enton
ces, cuando venia la enuvesa del ganado al padre peres que
vava a pastar en los phramos durente un mes o dos meses,
entonces les entregaban: tantas cabezas de machos, hembiao,
corderos, etc. Y le decian al indio que cuente y &1 conta
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ba y decia: completo estd patrbn, bien esth. Entonces va-
mos & hacer el Dapel le decia el mayordomo. En el papel
decia: 'el... 1nd1gena fulano de tal recibe tantas cabezas
de ganado de esta forma: tantos moChOo) tantas hembras -
tantos chicos, tiernos...' Y tenian que poder la iecha. -
Pero no le ponian exactamente la cantidad ,que recibla el -
1na10, sino que le aumentaban uno o dog mas, gue no log re
cibia y comg nosabian leer..., le declian 'ponga la huella
digital'. Yuando regresaba el indio a entregar, estaban -
dos menos, los que no le entregaron a é&l. Entonces le obli
gaban a devolver ese ganado en tvdbaao, 0 bilen, a despren-
derse &1, de sus dos vacas o dos toros que tenla en su pe-
guaal “hand.o aoqu1rleron conocimiento 1os niflos, los hi-
jos iban gunto con el padre. Entonces oian todo, todo y -
cuando le querfian hacerle poner la huelga digital declan:
‘nol. Primero tiene que firmar Ud. aqui en libreta de tai-
ta, para que taita ponga huella dlgltal' Y el chico in-
dio estaba apuntando tal cuval decian y le hacia ilrnaf, y
si no, no ilegba el padre. Se gcabo los lios, no més co-
misarios, ni més prisiones, ni mas nada absolutamente. Y
en las cuentas estaban los nifios indios alli pendientes, -
ayudando al padre hacer la cuenta. Did un resultado fanths
tico, pero hltimamente ha decalido mucho, porque al indio -
hay que darle, en mi concepto, una orwanlzeolon, una cultu
ra propla de sus conocimientos, de su medio. Y si se le -
hace un avance en esto es una politizacibn, pero no una po
litizacidn politica ¢no?; es absurdo. El indio... con el
tiempo, puede entender el problema de lo gue es el Bocla--
lismo, ¥y 1o que es el comunismo, pero por el momento lo -
gue tiene que entender es que &1 Ttiene gue luchar para que
tenga mejor salario, tenga escuelas, tenga centros de sa-
lud.
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TRANSITO AMAGUANA. LA CHIMBA. 26.XI.77
Dirigente Ceampesina

"... esa vida, vida tan amarga, vida... ban triste. A -
ggsto ellos bailaban sobre nosotros. Con todo perro ve-
nian, con escopetas, con palos, con aziales. Iban matan~
do mismo, regando la sangre iban. Uo es gue asi como aho
T84

(Bra de Fesillo ”Ml mama, mi papa eran huasipungueros V...

habian sido mi papd y mi mamé cabecillas... este, dirigentes

Y resultaron & peTsonas, . . 6 personas, pero 4 v01v1efon a
la hacienda con el patrdn. Y mi papd y mi mami siguienton .
actuando las cosass... Sigue, sigue a Quito, porgue ha-

bian sentido que hay esta ley, ley de defensa de los cam-

pesinos, de los indios trabajadores. Entonces ese tiempo

ca, cemindbamos a pie. En ese tiempo patrones habian si-

do Aqulles Jarrln Roberto Jarrin, eran. Mas antes ya no

me acuverdo ca, qulien era... Fierro ha recibido de manos -

de Padres. De Fierro viene Aquiles; de Aquiles viene ya

Delgado. Delgado ya alcancé ya para servir, para ver el

maltrato. Creo que hicieron una cosa de 716 aios de arrien
dOeaw

"Trabajaban -hasta shbado y no tenian rayal. Pelesando -
las gentes parte, parte: salieron parte de los hacendados.
Pagaban solamente real y medio; de real y medio fue a tres
reales; de tres reales se fue a seig reales; de sels ree-~
les se fue a un peso; de peso a uno velnLe. Yo ya traba-
jaba a tres reales en las muoulnas, trillando trigo, ceba
da. Desde el lhmnes hasta el s&bado..."

"De edad de siete atios ca., la guambra ya eg gra nde01ua pa
ra barrer cuarto, para laver platos, para ya nomis traer

hierba, para va només de atajsr puercos, esc ya para  ti-
T o J (%) 9 J +
rar almuerzc para mayordomos, para ayudantes..."

"De nueve anos me llevaron a la escuela... yo me acuerdo.
En afio nuevo me llevaron. Held. Y la sefiorita decia que
de buenos dias. Fl escribiente decla: 'longs pendeja, -
longa verduga, por qué déis buenos dlas; bendito alabado

tienes que dar. Y me iba a quejar a mi memid y me iba a -
guejar a la profesora. Y pelearon, pelearon. Y asi se-
guimos ya luchando, luchendo en la escuela tembign. Di -
examen en la escuela y sigue ese cemino de servicia, 2 a
3 meses. Con todo, todos los trastos de la mujer ca, pe-
ro limpio para servir a ellos. FPueda o no pueda. Venla

vo por este rincdn a la lefa, longa chiguita, llorando, -
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llorando. Nos mandaba con quesos a san Pablo Urco a ugni
guillarq ocas, papas; sin poder carga. bn ese tiempo no
habia ninguna justicia. No habla ninguna cosa. 4 gusto
de ellog maltrataban; a gusto de ellos pisoteabsn a noso-
tros

Habis un tal Teodoro Novoa, en Cayambe; &1 era quien en—
ganchaba a la gente: si hay ley para Uds. 51 hay Jjusticia
para, Uds. Vengan, vaemos. Entonces den a Dlde perdian
15 dias Yolloraba haciendo falta memi y panaa. LOndé -
iria a moplrf ¢Cuando volverad? Me hacia 15 dias ca pare

ce gue me perdid un afio. uUagua de 7, 8 afios debo de ha-
ber sido.

Y venia entre ellos... asl reunian ée noche en las casas:
estamos bien, estamos bien. S1 ha habido 1ey. Un tal Al
bamocha que era bien valeroso el viejo, decia gue habila -
dentrado haczendo este... barba haclenao criar. Y &1 diz
que, cogid un sombrero de pastuzo asl (...) y con zapatos
de pastuzo v é1 sentaao €l sentado oyendo, pidiendo cari
dad. Ahil es gue venla oyendo todas las cosas, a regar -
aquil las palabfas a las lamﬂllas, a los vecinos, a los hi
jos, asi... Asi estando mismo ya yo me acuerdo que den-—-
trd sefiores. Seflores dentraron, escondido que no llegue
a saber nadies nada. ¢COmo sabrian venir?; ide dbdnde sa-
brian venir? A pie O... & pies ps, qué carro? Ya cuando
vo era 18 alios ya empezd a trabajar carretera de Ibarra a
Qulto, de Quito a Tbarra. Y resultaron 4 jbvenes: uno ha
bia sido hijo de Dr. Twis F. Chévez. El chiquito, alhaji
to, bonito.. organizando. Yo me acuerdo habla un sombre—
! ro de Ibarra amarrado cinta, alpargatas con cinta, calzbn
blanco con bufanda blancs, con saco negro, con poncho -
blanco... y &1 sentado con la gu1tarru v los soldados vi-
niendo a coger... En casa de J~]oreucwo Catucuamba, en ca
sa de Asencio Lechbdbn gue se murio... &1 sentado. BU sca--
ban al blanco, a ese chulla. El todavia con la guztarra
o con la flauta. maqui chaqui, magui chaqui... Helé, bus
caban al blanco y no lo encontraban v se iban los solda——
dos Venian a trabajar con nosotros. Desgpués vino ya, -
en ese sentir mismo, ese ano mismo el Dr. Ricardo Paredes
con el difunto Taita Yestis Gualavisi de Llano. 4111 ya -
juntaron los de Pesille, de todos lados. Aqu1 Florencio
Catucuvamba, Juan Albamocho, V. Amaguafia; de ach de este -
lado, Francisco Nepas. De ahi vuelta de San Pablo Urco,
la compcne?a Dolores Cacuango; de Llano compafiero Jes(s
Gualavisi. ELl Dr. Ricardo Paredes venla jovencito a orga
Inizar, pero secretemeqte, secretamente Hemos lidiado, -
hemos luchado, hemos dado la mano, hemos dado fuerza, hag
/ ta ahora, hasta aqui...

|
(

1 Tipo de intercambio durante cosecha de granos o tu
bérculos: p.e. papas por huevos.
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..}.Por Tuerzas Armadas fue expulsado de Chimba, San Pablo Ur-
co, Moyurco, Pesillo. Total sacaron 46 casas, desbarata-—-—
ron, quemaron, abrieron con misma gente, con mlsmoc apega-
dos Pesillanos. “usndo abrid la casa de mi mamb, de mi pa
pa, a mi hermano el José que es ahora profesor y a mi her-—
. mano V. Amaguafia, a ellos cogieron. Mismos campesinos ve-
\ cinos hicieron coger cuando vinieron de Quito. En Quito -~
“ya estaban ya, haciéndose bulla para que abran las casas.
Y vinieron mis hermanos de noche, pero a las 3 de la mafa-
na ya estaban cogiendo preso a mis hermanos. Cerraron en
la hacienda. Recogieron a la gente; unieron animales de -
: Chimba, de todos lados; sea borrego, sea puerco, sea gana-
“do, sea caballares. Pero 11mp10 unieron. Entonces ahi ha
bla dicho estos soldados a mi mamita: pleroes la vida de =
“tu jijo o pierdes la casa. Entonces habla contestado mi -
memita: ‘pierdo la casa, que se carguen, que se coman, qué
idl ablos que hagan, menogs mis hijos que no pasen nada'. He-
1&. A mis hermano hablan hecho agarrar hacha, machete, -
azadbn, barra para tumbar los pilares. Los solaados dlCleg
do: 'iTe sientes?, {gsientes de tu casa?, ¢lloras de tu ca-
sa?. Pone hacha bandido, pone hacha, barra...' Tumbaron se
mejante casa. Mi mami, mi papd eran bien riquisimos. Ahi
una caja de plata robaron, molino de la mano robaron, esos
trastes, esos granos.., cuyes. A mi mamita y a mi cerra~--
ron; y a mis hermanos, a ellos llevando, botando la casaj
mi papa se habia ido corriendo por cerroc de Zuleta. Hele,
nos llevaron a lag 7 de 18 noche para abajo ya, sacanoo, pero
/'1impio las casas. Mi mama, mi papi... bueno mi pari era -
medio cobarde... IMi mami& no hizo caso. Ahi mismo paraba -
/ chozbn. Ahi mismo con esos palos. Ya dentro de un mes ya
vinieron los sgoldados, 50 soldados, recogiendo trastes en
[ mulada de ellos y fueron a botar en Cavambe. De eso queda
" mos en Cayambe 15 afios. Nosotros no teniamos nada entrada
por aqul, nada absolutamente... Onde cgue ve, como Vienen -
shora mig compaderas, entonces, tras, los soldados: por -
qué vienes... Asi hevmanos, ni hermanas no podiamos ve-
nir. Por eso yo conocia por PlSdmbllla por Cangsahua, por
Tabacundo, por “legria..., por ahi, asi buscando la vids;
1lorando,llorando.. A chucchir o a trabajar ya conocieron
la gente, los gue comprienden -por nuestras leyes dizque -
andan. . Un meayordomo que se llamaba Enrique Alvear, &1 -
es que_era muy r301ona1 E1l es que habia dicho por Compa-
fila a la gente. 'no 1e dirén nado a esta gente; esta gente
no es venlda ni por rioc ni por ladrbn; esta son.. después
no sé qué sucederé con esta gente... Deﬁarén gue cada uno
goe trabaje! Heléd. Ese ﬂayordomo nos cuerla. #1go debe de
haber sido &1 también: espiritv del, corazdn del. Algo de-
be de haber sentido. La gente por ahl diciendo que somos -—
socialistas, comunistas; que ladrones, negados de Fe de Dios; -
que tenemos cacho, que tenemos rabo...
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\ "Ese tiempo ca, toda cosa era coga esconolae, cosa gecreta.
| Dios mio: 1lorar, 1lloribamos; por qué meberjamos en esta -
Ley...? Haclan 1101ar los enemigos, haclan 170rar los pa—-—
trones, el teniente politico, el cura... A mi me ha pega-
! do el cura ca, en hacienda de Fesillo. Yo uamblen me fui
1 a la misa. Entonces, phchica, cbmo me habld; cbdbmo me pegb.
Fn cada hablada me pegaba. Yiendo que soy comunista, nega
i ' . da. de fe de Diog. 'Si te mueres, también botar -dijo-, poT

\ quebrada, no enterrsr por panteon..' Y venimos Estuvimos
‘yu en la banda bailando aqul onde difunto companeio Reimun
do Nepas, cuando llega la noticia: la Iglesia ya se acabbd
guemando porque ha estado mneciando el cura con una india.
La india ha de haber pedido a Diog, la india ha de haber -
llorado. Se habila gquemado limpio. La madre... digamos la
Virgen de Mercedes, negreando nomis... no hablia quemado. -
Esto creo que hicieron de componer en 5.000 pagando.

"Yo vivia en Yanaweico 15 afios. Asi mismo lidiando, 1uchu
do, dentrando al Ministerio de “obierno. Entonces ya a1o
la orden que venga, que dentren ya. Haste eso ya murid -
mi hermsna. Para venir a ver no habia ni cbdbmo. Yuando -
se murid vinimos con la Policlia. Yo me vine a vivir en -
Pueblo, otros 12 anos, pero no he dejado esta lucha. HNe
1llamaba cada ratito el Dr. Ricardo faredes y decia que las
casas de los expulsados sale casa de teja. Va a pagar ca-
sa de teja. En ese anda, anada... A veces ibamos 20 per-—
sonas, a veces 15, a veces 10, a veces 8, a veces 5, asi.
Cargado asl bolsita de mhchica, raspado dulce, sachbamos
aguacate en Guayllabamba... Los hombres meyores chumaben.
Hada no sacamos: ni casa, ni noda, plata no pago. A los
1ucnad01es firmes y que mi paph habla dado firms para co-
brar, entonces ehi sacaron 1.500 només, en 20 afios.

"AhY tan nompvﬁ mi mamita un lotecito (en Olmedo, cuando
salen) y vinieron este arrendatario Delgado con el scl
nos sacaron. La casa quedd alhsjita y botaron. Vuelts
‘nos fueron a botar en anambe mismo. Ya ahi después co
a un hombre, como yo era sollta, cogi a un hombre... E
L hombre me resultd malo, se fue botando. Iie dejd con es
‘ huasipungo. Y como las familias se renegaron, se cabrea-
ron, de ese vine al cambio ach, en tiempo de Agistencia.
Bl era chimbano, se llamsba Manuel Thqueres. Entonces en
tregd a mi hijo ese hvasipungo. lle ouede asi ca yo y tu-
ve que 1uchar para sacar a mi hijo otro pedazo ca. - Ya de
ahi despues vo cogl otro pedazo arriba.

(Cuando se fue a la Chimba a vivir habia sindicato. E1 -
cabecilla era Francisco Wepas. All1 la lucha era por:) -
"glza de salario y para hacer correr a los magoloomos, a -
los arrendatarios. Hicimos correr una épcca de aqul de -
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| esta pampada. A todos los compaieros metimos en esa acetk
; quia. A toditos limpio: mujeres, viejos, guaguas, limpios.
: ‘ Y los trabajadores estaban amarrando el ganado aqui en es-
i ta pampada. Entonces ya vino patrones, un tal cue se lla-
f i maba Gonzalo Jj1ores, vinieron entre 6. Ya estsban amarren
2 do... en eso salir de ahi como para abajo. *ui a dejar =
o otro lado en pueste para alld. Y un compafiero que se mu--
g rib, de esa loma, largd voladores; dos voladores para que
i se vayan.

¥ "De las primicias hemos parado durisimo por no dar al cura
nada. Venian las compradoras y nada.. Ya pasb. Las ser-
vicias, acabando el Congreso', vinimog todos los congreg—-
sistas. Sacamos en Moyurco, sacamos en San Pablo Urco, sa
camos aqul en Chimba, sacamos en San Pablo Urco, en Pesillo,
01timo. Sacamos a las servicios y a las huasicamas. Ahi
va salieron rogando: sblo para el patrbn que se quede hua~-
sicama, no para empleados (...cedieron).

Asi estando luchando, luchando mismo, ya vino ya, la lucha
de reforma agraria. Yo no comprendlia qué es la Reforma -
Agraria. De tanto Ereguntar, de tanto oir entendi qué -
guiere decir.. Alll ya me avisaron.

h . f’6£aa dia, cada semana tras los soldados a coger a los cabe

ARG / cillas, a coger a los dirigentes. Que se meta pa' tras.

o i Que se vaya para arriba, que se esconda... Las pueblehas

‘ enemiga§ avisaban, conversab§n onde estamos haciendo sesidn,
con quién estamos andando, cdOmo estamos andando. Unos 3,
4 (pueblefios) sablan ser llevados con nosotros. Sabian -
venir a avisar a nosotros. De ahi, ca, puros enemigos...
Diciendo tal y cual india, indios ladrones, mala fe, ne-
gadogs de Dios, estos comunistas. Dizgue viven con herma-

o . naasg, hermanos casados, que Vvive con hijos mismos... qué

I . horrores nos declant

!
!
i
i
|
!
i
i
|
i
1
i

(En 1963) "estuve en el Penal 4 meses 4 dias por esta lu-
: cha; por haber ido & lMosclh diciendo gue ha traldo bela y
- plata. BSolo chirlazos... bueno, patear no me ha pateado,
L bueno garrotizas no me ha garroteado; de aghl chirlazos,
: eminazas.

1 Se refiere al Congreso de constitucidn de la FEI

. 2 amenazas
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VIRGILTIO LECHON. MOYURCO. 4.11I.78
Dirigente Campesino

"En Chaupi, alll vivia Vo. Como era hu831pUpguero mi pa-—
dre, yo me quedé en el huasipungo. Yo sblo trabsjaba en
el huasipungo. En la huelga me botaron por ser cabecilla.
Cabecilla me pusieron los compaieros. Soldados vinieron
diclendo gue vienes de QUlbO Ayaguachi vinieron. Ellos

pusieron abriendo la casa. ‘e botaron a la calle. Tuve
que arrimarme buscando una casa de arriendo alli en Ayo-
ra. Ahi andaba yo..., pero no hey deg ado la lucha. Yo

andaba a Qu1to haber si funciona mismo o se queda. Yo -
ya me censé con los Presidentes que aentrabcn uno y otro

va y dentraba alld y no decia nada..., ni oido no oaba...
Con el Ministro que habia sido amistad con el doctor mio

y entonces el doctor... yo 1e supllque a mi doctos, le di
je: 'cbmo me voy a pasar asi sin huasipungo y obtenlendo

hlJO.. Y entonces dijo que pase a Cariacu. Tampoco me

convenia pasar a Cariacu. ZEntonces le dwae al doctor que
me de hablando con el Presidente (ahi consiguid el huasi-
puNEgo en Moyurco...)

ESbaﬂQO viviendo en Ayora me mandaron sl Oriente (lMera),

después de la huelga, me fueron QeOUerrando. Por maltrﬁ—
tos era la lucha, todo era maltrato: si tenia un borrego
por la nada daba la plata y lleveba, si tenila una galli-
na casi abusivamente llevaba, un puerco casli sbusivamente
llevaba diciendo pa' la hacienda, pa' la hacienda. Ponien
do precio que a ellos les aa 1la vuna. Eso pasaba. Casi
gue no eguentaba.. Hele, todas esas cosas ya no aguanth-
pamos. Mucho sufrir asi v de cualquier cuente que entre-
caba sgiempre sacaba ladiuvda (deuda) a todos mismog; asi -

esté completo. Un tiempo me entregd oveja; 7 ovejas me -
hizo falta y 7 ovejas con el cuero arrayado ya presentado,
con eso era igualito: con el 7 muerto y 7 que me haclia -~
faltar.

"en los tiempos de los fierros daba socorro. Ahi ca si -
daba. Ya después los arrendadores ya no deban. Salario
(daban) para un traste que se ganaba, 5 reales diarios. -
iQué va a alcanzas! Mis antes a reol era. Después salia
haciendo cuenta y siempre salia mhs endiudado. Y las mu-
jeres trabajaban dinvalde. Ellas no ganaban nada. Ellas
trabajaban en lo gue necesite: en cave de papas, eN.. deg
nave, en ordeno. “En todo trabajsba sin genar. Ya despuls
va pusieron a las ordefiadoras ya siguilera sus D SUCres,Creo
que geheban a la semana. Los guaguos no trabsjaban; las
guaguas iban a servicias.



20

Por la huelga se quitd servicia, por la huelga se quitd

huasicamas... Asl pasb. Y eso como ha sido costumbrado
a tener gervicia, huasicama, a tener todo asi dinvalde.

Helé, por eso fuera cabecilla v heléd, contra cabecilla.

- Por eso nos perseguian a nosotros a los cabecillas".

(Se metid en esta lucha ".. por el finado Ignacio Alba -
D - de Pucara. El habia convocado Sen Pablo Urco, Moyurco,
i La “Yhimba, Pucaré, haciendo una qe51on. Y ahl nog indi-
cb esta moda, este obro modo; por qué vamos a estar su--
; . friendo por estos maltratos? Debemos parar, debemos qui
. tar esas costumbres. Esas costumbres guitaremos compalie
ro a luchando duro, duro. A luchando duro, duro, ya vi-
no la tropa ca yijum! nos hizo volar...

. No sabla leer. Nosotros anterior mismo, ninguno no sabia

v mos ni letra ni nada. Solo al trabajo. Acaso oulsleron

" los ricos. Cuando yo entablé la escuela habia ido .a de-

Lcir al profesor que no haga enselar a los longos, que ya

" después de ensefiado la letra no han de hacer caso. Helé.

i Bste consego habia dado. Y cuendo ya me mandaron desbe-
rrado habia venido el oficio del Ministro oe Educacibn:
aqu1 mandd el oficio a Virgilio Lebn y aqui no habia quién

- coja. Helé y habia regresado el oficio mismamente para -
la escuela. Por eso no pude sentarme a la escuela. BSi -
hubiera tenido yo el oficio si me presentaria ya a la es-
cuela.

p I Doctrina de mayores habla, de guaguas habla... en tiempo

- del Yfierro mismo habia doctrina. Desde las tres de la ma
| fiema sabilamos ir madrugando la gente a la doctrina. Ahi

‘ + pues hacian rezar los sirvientes. Ya después de acabada

: - 1la doctrina, de hacer rezar, corre padrdn. A los que fal

*  tan punto, a los que estén prece ta ya no. Ya después -

! ©ooen seaun%a doctrina: punto, punto, efuera (les daban chir

: 18z20Se ..

Alcaldes, si dizque habloo mhs antes. Ya de tiempo que -
me ha cogido uso de razbdn, no hey visto. Ya mhs antes -
dizque nabldo alcalqe. El huasipungo alcanzaba sblo para
o mantencidn, asi para uener semillita. No hemos sacado pa
: ra el mercado. Eso si, con chaguihuasca, parcerito sem-
; brabimos, poniendo Semllla. Asi con cualguier gente de

‘ Aypora, de Cayambe, asl compadres, asi amigos que hay. Si
hemos sembrado, €S0 C8...

(Los diezmos y las prlmlolas) "ese ca yo le qujté Venfen
con ironia aqui. Coglan donde que es més bueno... Las -
que compran, eso pagaban al curo. Entonces el cura vendia
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| toda la extensidn a un comprador. Entonces &1 tenia que
recoger de cada pedacito contando en cada 10 huvacho, 1 -
huacho, in huacho; lo mismo en trigo, de cada diez almu-
des, 1 almud. Asi en todos los huasipungos. (Le quita-
mos) porgue de gana iba explotendo, porque no ayudaba na
da, nade. Ni siquiera una llbra de sal no llevaba para

dar comprador de djezmos. més bien iba grosero y més -
bravo.

Quitamos de mala ya. Ya vino la orden ya y aqui no le -
di primicia. Nada, qué diezmo! Que por qué van dar al
cura para que esté ahi arrelenando, vendiendo la plata y
recibiendo? Nol!, no le den, ya vino prohibido eso...

- Entonces era por la siguiente razdn: porgue el cura no ha

" cia las cosas, el metrimonio, el entlerro no hacia gratis.
Entonces todo era pagado v por que vuejta va explotar al

. campesino sin ayudar, sin hacer ningln trabajo y tiene de
~recho a cobrar el diezmo. Entonces esos reclamos se le -
"planted hasta que fue cumplldo, entendlido para suprimir toda
_esa 67plota01on. El cura decia gque quitando el diezmo J
.la primicia que no iba hacer casar, gue no iba hacer en-
Ctierro.

(Por qué 1o _pusieron de cabecilla?) Porque los otros que

no comprendia asi, casi no tenian hablar castellaso, asi
medio buenito. ele, por eso me nombraron de cabecilla.

Claro que yo he sido medio corrientito; me plantaba; no -
hacia caso asi en lo gue decian; peleabﬁ con los emplea——
dos.

(Dias de trabajo en la hacienda) "Ha de ser ca 6 dias: 1
I 4 . . - I P4
nes, martes, miércoles, Jueves, viernes. Un dla s&bado

£

1la haciepda, un dia para el bhaoipungUDro. Esc haciamos.
(Para cultivar el ﬂUBbLPUﬂ§O> una feena se madrugaba para
cultiva r en huasipungo, ahl. Faena empezaba & las 4 de la
mafiana. i no es tarde, noches de Tuna seguliamos trabajan
do. Sino, no Lenquos Wugar. Wo teniamos campo. 51 alcan-
zabamos, siendo jbvenes ca no dsba pereza de trabajar en
el huasipungo, arar levantando a las 4 de la mafieana o las
3.de la mafiana para ir después a la faena de la hacienda

todavia tarea habia. Después de la faena sablamos ir a
la Tarea.

Qﬂc

Mingas si haciamos paras la hacienda. En cosecha para cose-
cha de trigo; asl cosa de desmonte habiendo desmontes. Co-
mida deban. Daban borrego muerto de ced; de ese gsnado que
es muerto de sed. Eso daban. Entre huasipungueros si Tha-
ciamos mingas. Si hemos hecho. Hasta ohora mismo acostums
bramos hacer mingas: asi de paldn de malz, no se alcanza;
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rascadillo de maliz no ge alcanza; se hace un poquito de
.chicha, comidita asi; se hace la minga ya. Con todo:con
log parientes ca, todo se invita. ©Se invite para que -
| ayuden, para que presten la mano. '

¢
ol
i
[
¢

3
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NEPTALI ULCUANGO. 7-8.VII.77
Dirigente Campesino

"Para comenzar a recordar la situacibn social, econbmica

del campesinado en la zona de la actual parroguia de 0l-
medo, concretamente, en la hacienda de Peclllo Jo tengo
que aclararle a Ud. que relataré desde que embece en or-
den a mi edad, a usar de mis con001u*entos cleros. Esto
es quizls a la edad de 4 afios més o menos. Porque yo o -

soy nacido el 2 de febrero de 1921. ZEntonces ahi era gue,

bueno, yo en esa edad alcancé a ver un dia... esto era a
las 7 de la noche mis o menos, en un plenilunio, Qljera
mos en plena luna, cue llegd a mi casa -yo estaba jugan-
do en el patio enLre mis hermanos meyores y los perrltog
asi-, llegd un grupo numeroso de gente. Primeramente of
el sonido de la guitarra, del rondador, de la faluta,del
rondin... conformando una mhsica, ha01a arriba de mi ca-
sa, por el calleqon (viviamos en Cangahual). Entonces -

,este grupo habla integrado, entre otros, de los que yo -

recuerdo, primeramente al Dr. Ricardo Paredes, el Sr. Luis

Felipe Chévez, como miembros de la clase obrera organiza-
da en WYuito, como campes_”os dirigentes del movimiento -
sindical: mi papa’ Neptall Ulcuvengo, Ignacio Alba, Victor
Calcén, Segundo Lechon Benancio Amaguafia, Trénsito Ama-
gueiia y... unos tantos més que ya no recuverdo. +legaron
entonando la mbsica del San Juan; llegaron al patio de mi
casa. Yo ol que gritaban: iViva el Pindicato Agricola El
Incal! iVivan los campesinos organizados! iAbajo los gamo-
nales hacendados! iAbajo los patronos terratenientes! Vi
va la lucha de los trabajadores del campo! Reclamando me
jores salarios y mejores tratos llegaron & 1la casa y se -
pus 1e10n a bailar. FEntonces después de una hora de estar-
se ahi, en la casa de mis padres, partneron ega misma no-
che con d1r6001on de otra casa que era de Begundo Lecién
gque la tenta en el sector 170mddo Santa Rosa. Entonces -
2ll4... partieron toda la gente y yo con mis demds herma-
nos mayores nos quedamos en la casa y nos preguntabamoq
entre nosotros: gqué bueno, lquiénes son esta genre, a qué
vienen, qué es lo que esthn heciendo? “ntonces mis herma-
nos mayores, ya con meyores razones, declan: 'se esth or-
ganwzanao la gente ae P951110 en el Pindicato Agricola de
El Inca.' Y decila: para qué es eso?' Y mis hernauos ma-

yores declan: 'se orgenizan en sindicato para asi hacer res

petar sus derechos, para reclamar sus derechos. Dizque van
hacer una huelga para paralizar el trabajo y exigir que les
paguen un mayor salario, exigir que cambien a los mayordo-

mos, a los mayorales, a todos ellos; y cque no sigan mal-
tratando a los trabajadores. Esto fue por el ano 25, aio
en gque me encontraba de 4 anos de edad. .. Segu1amente co~-
mo consecuencia delo gue acabo de explicar, por ahi por -
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el afio 26 més o menos, entonces vinieron el ejército, los
soldados guiados por los patronos de la hacienda, por los
mayordomos... cOn unos pocos mestizos que vivian epegados
o arrimados en la hacienda de Pesillo, prestando servicios
... fuedales por el hecho de, simplemente, vivir apegados
ocupando un miserable piso de tierra para la choza. Enton-
ces a estos les habian exigido que acompafien a los solda-
dos y a todo el personal de la hacienda a abrir las casas,
abrir les chocitag de log caumpesinos... Entonces yo vi -
gue le guemaron la casa de un dirigeete de Santa Rosa. -~
Era Ascencio Lechbdn, papd de Segundo Lechdn, le guemaron
la una y la otra le abrieron. Iran dos casitas. Enton-
ces a poco rato de eso ya asomaron los soldados a nuestro
sector -Cangahuval-, entonces sub eron enoima de la casa -
de mi abuelita, Eosa Alba, mamhd de mi papi. ZEntonces vi
que los soldados y toda esa gente empezaron a despojar la
paja de la cubierta y botar al suelo todo. Y... mi abue-
lita Hosa Alba, gritaba, correteaba, llamaba a la gente -
que ay, auxilie, que acompane, y ella con garrote les da-
ba a 1os sirvientes, a los mayordomos ahl; ella no les te
mia a los soldados, ni a nada. fntonces, sin embargo, -
claro, COmo la soldadesca era tan numerosa y los gamona-
les también; entonces ellos siempre lograron abrir las -
casas, bobar al suelo. Y... todas las casitas Tienen una

De01e de tendales que se llaman "soberados"; entonces
alll se ponen las cosechas de papita, trigo, bebdda, maiz.
Podavia después de botar la cubierta de la casa, todavia
acabaron de botar al suelo Todos los Branos. .. al suelo.
Entonces de ahl pasaron a la casa de ni paoa. Pflueranente
los jefes de los soldados preg suntaron a mi papa que avise
donde estan las armas que &1 tiene. Y mi papd decia que
'no tengo'. Y le declan 'cdmo gque no?, indio vergudo, si
tienes; “dbnde tienes escona1do7 ¥y 1 no avisas hoy te -
templanos aqui'. Para decia: ;u@den hacer 1o que leg de
la gana, yo no tengo'. Entonces, de ver que no avisaba,
utilizaron dos fusiles... de los grandes y le hicieron -
senter a mi papid en cunclillas; un fusil le atravesaron
en cruvz bajo las rodillas y otro fusil, por entre las ro
dillas, para atris. Le hicleron sentar sobre los dos fu
giles y las manos.. digamos, los dedos pulgares le ama-
rraron- asi, con una plola fuerte. Y mi papacito chilla
ba del dolor, bien incdmodo. Y ademds de eso 1o hacian
columbiar (s 10) sobre 1os fusiles y le daban foeuazoc Pa.
ra gue avise donde estén las armas. Y mi paph no avisa-
ba. Eso constaté yo, ¥y en ese entonces viendo yo esas -
cosas, vo no lloré.

Al segundo espoOso (.. de mi abuelita) que se llamaba Ma-
nuel Tulchfn; a &1 en camblo, lo colgaron de la Vlga asi
mismo emarréndole los dos dedos pulgares para atrbs a la
espalda, con una piola le colgaron de una viga y le hicig
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{ ron columpiar, asi mismo, a foetazos. E1, 1o mismo, chi
N " 1llaba, lloraba del dolor y chorreaba la sangre de los de
‘ dos. :

. Tento mi abuelita como mi paDa participaron en una peque

f fia lotizacidn que se formd: Olmedo. Intonces alld tuvi--
mos que irnos a vivir en un lotecito de 400 mts.2 Los -
lotes nos vendieron... (De la gente que echaron de la ha
cienda..) unos fueron a Olmedo, otros fueron donde ahora
se llama Santa Rosa y antes 1lanaban Yanawajco. FPor ejen
plo allé fueron a vivir una temporada Juan Albamocho, Mi
guel Albamocho, Agustin Colcha, Venancio Amaguaiia, Dolo-
reg Cacuango aparece posterloﬂmente a estas fechas; ella
aparece por los afios 36, por ahi.

i En el huasipungo trabajimos de lunes a domingo; trabaja-

: ban el esposo y toda la Iamjlwo... £1 eistema de trabajo
era: el esposo hacla de pedn concierto y la mujer iba a
i cuidar las ovejas, los chanchos, lo que les manaaban, -

o Juntemente con sus hlgos. Esto era en turno. No toda -
. la gente hecia al mismo tiempo. Bueno, como habian la ~
' boyada, habian el rejo, el repelo, el contrarepelo, la
caballeria... Entonces hacian de cuentayos 5 familias -
con todos sus hijos, en turno. El tiempo de cuentayazgo
era de 5 a 6 mesges hasta por un aio. (.. En el h0381pun
R 20) sembrubamos juntos todos.. lis bzen después, cuando
I se formd el pueblo de Olmedo, ahl es como, yva dlgo las -
S pequenas pafcelas que dieron pare que vivieran ahi los -
a abegaoos de Pesillo eran apenas de 400 metros, entonces
mdximo alcanzaba para construir una casita de paja, un -
corralito y nada mhs, una parcelita de cebolla. Lnion——
ces no habia para subsistir. Entonces de hecho nacid el
sistema de vida en sentido de aparceria en el huasipungo
“igunos que se qometian al riguroso servicio, al trabajo
ObllgSEOPlO v vela el patrono que este longo o este tal
valia la pena darle un h0851vungo porque tvaba a desde
las 4 de la mefiena hasta las 8 de la noche, cumple traba
jo forzado...; entonces decla, 'a este longo vale la pe-
na darle huasipungo. Entonces le dabaj; pero no 5 todos,
sino de vez en cuando les daba a unos 2 o 3, asi... La
mayor parte de los hijos o familiares vivian opegados a
los papacitos. O sea, gue los huasipungos aque btenian -
los pepacitos eran medios de vida de toda la familia que
iba naciendo al hogar; los hijos, los nietos, los bisnie
TOSeae

Se acostumbraba en los hua51pungos hacer mingas en las -
cosechas, cosechas de cebada, de trigo. De ahi para la

preparacidn del suelo, no. Se disponia de las yuntas de

bueyes. Se prestaban los unos a los otros. Cheando el -
terreno para sembrar era bastante y no dquonwan de yun-
tas, se hacian nlngas. En algunos casos només. La mlnga
se utilizaba més para cosechas y en la labor que 1laméba
mos el rascadillo de las papas, de habas... En eso se -
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se utilizaban las mingas, las ayudas. Cada vez que la -
sementera estaba ya en época de cosecha, mutuamente se -
prestaban las manos, no ordenadamente. Por ejemplo, si
en el hua81pango de mi abuelita habia un peadzo que cose
char manana, y entonces en la vecindad habla que cosechar
maflana mismo, bueno, entonces, nosotros declamos, vamos
a prest 1 la mano a tal vecino primero, y luego para que
despues nos pre sten la mano a nosotros. Fara la h801enaa
también hablan mlngas en cosecha, rascadillos y aaemas -
de las mlnres habla trabajo obligatorio de las mujere
de los Jovene , todo eso. Toda la familia del hu831pun—
guero tenia que -por el sistema de yanapas- Yanapas era
el sistema de trabajo que cobrara el patrono porque se -
pastoreaba las ovejas en las aradas, en los rastrojos, -
en el cerro. BHSolamente por es0 cobreban el trabajo de -
mano de obra gratuita. El nlmero de ganado que podia te
ner el hu351pbnpue¢o erailimitado, porgue como se conser
baba en el paramo libremente, entonoes en la casa se te-
nia apenas la yunta para el trabajo, y la vaquita de le-
Che. Entonces, cuando ya se termlnaba la siembra todo -

so, enseguida la yunta también se iba a dejar en el pa-
Tamno. Cada duefio cuideba sus enimales. Los apegauos que

vivian en el camino también tenian animales y los cuida-
ban ellos mismos.

Habia el servicio feudal de la huasicamia. TLa huasicamia
consistia en gue el huasipunguero con toda su mujer y sus
hijos, tenlen que ir a servir al patrono en la hacienda..
como a servicios domésticos, la mujer y sus hijos; y el -
esposo pues, ensillando los caballos, yéndose a traer le-
fia, rajando leila, acarriando agua, haciendo las coumpras.
Este sistema de servidumbre era también lo mismo que en -
las. cuentas de animalesg; era por 3, 4, 5 meses hasta me-
dio afo, a veces todo sfio. Il hua93pungo dedaben botado.
Los animsles tenisn gque dejer encargendo o familiares, ve
cinos o amistades, hasta volver...

Las servicias eran el trabajo que desempeiaban las solte-
ras... bBntonces las servicias eran como ahora las mucha-
chas en la capital. Y este servicio prestaban al patrono
oftro hogar al mayordomo, otro hogar al avuoanbe. otro ho-
gar al administrador, al Subdomwnlstveoor' asi todos te-

nian huasicamas y tenlan serviciss ﬁablengo apegado de-
Jaban el hu851nungo encargendo de cuidar, de cultiva. No

hablendo quién, lo dejaban a los femiliares o botado; pe-
ro si lo cultivaban. En ese sistema de trabajo el huasi-
punguero tenia tiempo para trabajar apenas un medio dia -
los domingo.... Y el que ganeba era solamente el esposo,

el huasipunguero, ganando 20 centavos diarios. Los demac
trabajaban gratuiuanente. Constituian la mano de obra -
gratuita.
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En las mingas de cosechas acostumbraban a dar un plato de
} mote, un queso (6 libras mis o mecog), un pan (de igual -
: peso). Algunas veces hacian mingas grandes; cuando velan
que estaban atrasados en la cosecha haclan mingas grandes
invitando a otras haciendas, 1nclus1ve a gente del pueblo.
Entonces ahi despootaban a veces res Daban de 4 a 6 ~
libras por personas, vrago v chicha Lambién. También te-
niamos derecho de chucchir...

cente el 5 de abril; San Juan el 24 de Junio; las Merce-
des el24 de septiembre. Leg nombraban obljgatorlamenfe

a qgue nasen esos cargos a los campesinos, el hacendado y
el cura. “ombraban priostes con pena que si no cumpleﬂ -
¥ ese mendamiento se iben al infierno. El pwloste corria -
con toda clase de gastos. Tenian gque sacrificar -apaﬁfe
de la venta de sus pequehas semenceras— vendian también -
: ganado, ovejas, chanchos, asi... Y solamente para gastar
en las fiestas..., en trago, en chicha, en voladores...,
en castilleos. Bl Datvono no haola absolutamente nada por
las fwestas, sino que é1 se ponla de acuerdo con el cura

v decia: hay que hacer la lista de las personas que tie-
nen que pasar los cargos. IEntonces, ha01an la lista entre
ellos y en la misa, daba lectura el cure:'para el anho en-
trante tienen que pasar las fiestas tales .y tales perso--
nas...' En ese enbonces, se decla prlmevamente, quien pz
saba las fiestas se crela un... tal vez, economlcamente -
| poderoso, por un lado. Por otro lado, se crela de Que...
) llegaba a ser una persona un poco ulta, civilizada, que -
‘ sobresalia de los dembs, éno? SﬂmpWemente por el heoho
de haber pasado la fiesta se sentia un poco arribado, se
dlstlnguwa de los demés. Dentro de los priostes hay un -
grado de priostes, no? E1l que esth en la lista a la cabe
, za, era elfprloste Ay or; el que le sigue segundo, y asi,
| sucesivamente. #£hi se 5ustaba el que menos unos tres mil
J SuCTres..., digamos en los 25 aios... FPara estas fiestas

‘ iba el cura de Cayambe. Cuando ya la hacienda pasa a ma-
nosg de la Asistencia Social, ya claro los curas ya desapa
recen de ahi.

Celebraban las fiestas de San José; de ahi viene San Vi- >
{
|
l
!

... 1o gue habian es los categquistas o ceteclmenos; lo -
gue ellos se encargaban de irse a un lugar en pos de mi-
sioneros, recoger a la gente y hacerles rezar, ensenarles
el catecismo, la doctrina cristiana. En unos casos era -
eW mayordomno de le haclenda y en algunos casos campesinos
mas allegados al patron. Todos los dias hacian rezar; PO
co a poco va... alejndose, aleaandose el ritmo del tiem-
po del catecismo. En un pr1n01p10 ha sido todos los dias
después pasando un dia y oespues cada semana. A medids -
que los campesinos van resistiéndose a ciertas maneras de
represidn... administrative, religiosa, politica, los canm

-

>
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pesinos ven haciendo conciencia. Poco a poco, va retirén
dose la continuidad del adoctrinamiento. Los diezmos y
primicias habian sabido pagar y Dpagaron hasta el afo 48,
pagaron en Pesillo. De ahl, en honor a la verdad, fui -
yo, quien arriesgendo mi vida, mediante la lucha organi-
zada de los campesinos, supe: errancarla de ralz en la ha
cienda Pesillo y hasta el aflo siguiente en todas las ha-
ciendas de la zona.

Este cura tenia vendido las primicias a un comerciante -
llamado primiciero. En ese tieumpo eran primicieros una
familia: ValladaTos, hermano del mayordomo. Toribio Va--
lladares. Después una familia trualllo de Ayora.

Cuando yo me inicié al conocimiento, yo vi que trabajaban
de lunes a sé&bado y los cuentayos a tiempo completo; los
huagicemas, servicias, todo eso, trabajaban de lunes a —
domingo.

Bl que iba hacer trabsjo de labranza iba solo. Era obli-
gatorio que tenia que estar el nua81bunguero shi. Gana
solo el huesipunguero (en las huesicamias y cuentayesgos).

Los mayorales eran los mismos campesinos; eran eqcogidos
por el patrbn, de acuerdo a la actitud, al espiritu de -
groseria, mandones, los mAs apatronados. Mayordomo y -
ayudcntes son mestizos. Todos ellog participan al lado
del patrbdn. Mayovdomos eran de los spegcdo y del pue-—-—
blo. Los aoegaoos mestizos no Darblclpan en los recla--
mos, por temor de gue los manden sacando de alll del ca-
lleaon. gutonces simplemente el mestizo era mis timido
gque el 1ﬂ01vena, temlan que les sbran lasg chozas, las ca
sitas y no tenlan dbnde irse. De esa temor no podian oe
cir sabsolutamente nada. Ellos tenian gque cumplir tamblen
trabajo IOTaaQO ooilguuorlo en e¢ b¢Sb€Md de arrieris. -
La arrieria consistia en que tenian que irse cada semane
con una recua que llevaba orlpo, papas, cebada, quesos,
mantequ lla a %Ulto. o tembién a iulcan para mendar a CO
lombia. Tampoco gancban. Solamente por estar Ocupanoo
el piso que ocupa la casa que era de la hacvenda, tenian
gue hacer ese servicio feudal. Eambwenh801an vanapas por
el hecho de utilizar la lefia, el agua, también el pasto-
reo. Todo mundo que vivia en la hacienda estaba someti-
do a los trabajos forzados.

Los apegedos no toman ninguna actiuud. Ellos se quedan
tranquilos, indiferentes. FEllos mis bien son utilizedos
en las represiones.

La produccidn del hva51pungo apenas alcanzaba para la sub
sistencia del hogar, nada més. +Hhora para comprar la sal,

-~
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la manteca, la panela, todas esas cosas bampoco habian
tiendas... Tal vez habla una tlenda que era el centro

de la explotacibn. ZEntonces més bien venian hasta zho-
ra hay las 1ntermed1ar1as, vendedoras, ambulantes. En-
tonces esgas vendedoras viéenen con manteca con sal, con
dulces, con carne, conpan, aguacate, asi frutas, eJJ. -
Traen todo lo gque hay en el mercado, traen al cambio -
con los cereales. Hasta ropa iban a vender al cambio -
con enimales, con ovejas, chanchos, con productos agri-
colas.

Suplidos les daba desde el afio 40 mAs o menos. Desde -
ahl en adelante. Antes de ahi no habila. Los suplidos
les daban mis bien en animales que morian. Se moria un
buey, una vaca y el mismo campesino pedia que se le de
por cuenta de suplido ese ganado. Se avaluaba por el -
precio gue le daba la gana al pauron v le daba. Y en--
tonces tenia aue trebajar un eio, dos afios para deqcon—
tar por eso. Socorros dicen que hablan antes de mi, pe
ro desde que yo hice uso de mi razbn no ha habido. Ha -
habido socorro cuando no ha habido salario; hasta antes
de 1912, por ahl, época en la que Eloy Alfaro ya insti-
bvvo. legallzo el salsrio. Pero los S0COTTOS han sabi-
do dar una vez al efio, en cosechas, nada mds. Siempre,
siempre endeudados porque faltaban al trabajo y les co-
braban multas. Pese a gue mandaba el hu851punguero a -
su hijo o a un sobrino o & un nieto. “ntonces lag deu-
das eran més por la pérdida de animales en lasg cuentbtas;
la pérdida o inclusive la muerte; entonces también le -
ponian la multa o le hacian cergo del animal. - Le decien:
'tienes que comerte el snimal para que me pagues tanto!'.
Al campesino le daba lo mismo pagar el animal gue tenlan
que pagar, en trabajo, porgue por el trabajo casi nunca
le pagaban, porque con cualguler pretexto les guitaban
el miserabWe salario de 20 centavos. Bntonoes. el cem-
pesino lo Gnico gue razonaba y decia: iqué haciendo 1le
voy a dar gusto al pabron déndole mi vaca, mi buey! pre-
ferible que se lleve mi salario gue nunca me paga...' Sa
len a trabaaar (fuera de la hacienda) desde que sale la
carretera de Quito a Cayambe. FPrimeramente desde que -
sale... desde que se hace la construccidn del ferroca—-
rril de Quito a Ibarra. Desde ghl empiezan a salir a -
trabajar, pOCO a POCO...

...Los mayordomos, los ayudantes, los mayorales siempre
estaban presente... en cada tarea junto a los trabajado-
res Fllos manejan el azial, el fuete, el garrote; no -
la herramwenta, no el trabaﬂo. Bllos dandaban moatados
a caballo. SI hebia existido chrcel en Pesillo, més an-
tes. Porque de lo gque lo fusilaron a mi papacito, a més
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eso, a3l dia siguiente le llevarontpreso. La chrcel ha-
bia sido en una casa que hasta ashora hay y se 11ama la
casa de la méquina. s una casa grande que esté dentro
; de una quebrada. Esa quebrada la habian construido los
P curas para hacerle fabrica de tejidos y harinas Enton
I ces con la Asistencia POblica le convirtieron en vivien
' da de los empleados de las haciendas y chrcel. All& tu
vimos que ir los hijos y nos enseflaron que nos fuéramos
arrodillados ante el Teniente Politico y le clamdremos,
oUp11oauaole con lAgrimas para que quizis les remueve
la conciencia y lo pongan en libertad. Y no fue asi,
no que después, oleWDTe cumpliendo el gusto de ellog,
que a los 8, 10 dlas de preso le puso en libertad.

)

,
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[ De lo que habia la casita tuvimos con la misma madera -
. de la casa, con la misma pajita, hacer una chocita en -

' el patio. En el mismo patio que era de la casa, ahi -
volvimos hacer la chocita. Ese rato quisieron también
abrirnos nuevamente, pero mi papacito se pard duro y no
dejb. Y bueno, como ya la ,gente vino ahi a envalento--
narse mas, a enfurecerse wés; entonces ya se unid, ya -
se organizd mis, ya no consentlan (ev. van a vivir a 01

| ' medo cuando se parcelo) O sea, de lo gque abrieron las
o casas, ahi estuvimos todavia unos tres aflos en la choci
ta. : —

Vera, mi finado pepacito, pese a que vivis apegado don-
de mi abuelita porque era olegaolon forzosa que todos
los apegados pTeSUaran servicios gratu1toc a 1a hacien-
da. Entonces mi papéd también se 1D01U1d en la serv1dum
bre de los arrieros. FEntonces mi padpd hacia el trabajo
de arrieria de Pesillo a Quito. Entonces en eso el ad—
guirid enemistad con el mayordomo Toribio Balladares -
gue era un capataz de esos criminales. Ese trataba a -
1a gente con garrote, con patadas, con puhete... Enton
‘ ces mi papi era un hombre gque nc se aguentaba, ipues no?
Entonces habla sostenido una pe]ee personalmenbe con es-
te mayordomo; el mayerdomo lo hablas acusado de agresidn,
asalto, todo eso, y se metieron a un Juicio. DIntonces -
en ese Jjuiclio le hablan metido de abogado al Dr. Ricardo
: Paredes, que sungue no era abogsdo, pero el Dr. Paredes
Lo como hombre que estaba en cond 1ciones de defenderle a mi
o paph. Entonces se hicieron amigos; y hebiéndose hecho -
}j emigos con el Dr. Ricardo Paredes, es que le cuenta todo.
| Y el Dr. Ricardo Paredeg empieza a movilizar a las gen—-
| tes de agul de la ciudad llevando al campo para que ayu-—
den a,organizar Asi es; o sea que es prlcticemente mi
papd quien inicia esta cosa. Juan “lbamocha fue analfa-
beto; Ignacio 4lba no estudid en el colegio, termind la
primarla. Ignacio Alba fue compaflero de mis hermanos que




31

terminaron junto la primaria; Ignacio Alba, Victor Calcén,
Segundo Ulcuango. mi hermano, Manuvel Ulcuango, mi hermano,
Segundo Lechbdn. Fueron companeros de. escuela todos en la
escuels de Pesillo. Juan #lbamocho fue un campesino hua-
sipunguero de Pucaré que viendo que mucho maltrataban,que
mucho persegu1en los mqyordomos, ayudantes y mayovaleq a
la gente, &1 se rebelaba continuamente contra ese sistema
de maltratos. ZIntonces ya era el hombre escogluo como re
belde’ como 1evamtado asl; pese a que asil le sena]aban, -
asi le escogian, &1 no tuvo miedo. El siguid taembién pe-
leando perqonalmenue con los mayordomos. Entonces como -
Qvgo cuando mi paph ya se inicia en el juicio, entonces
ahl es cuando Juan Albamopho se junta con mi papacito y -
es quien dirige ya la reunidn de la gente para traer al -
Dr. Ricardo Paredes. Juan Albamocho es quizd uno de los
mejores dirigentes. Desde Pesillo se transmite a las otras
haciendas. En las obtras haciendas en esa época, en San -
Pablo Urco, aparece Dolores Cacuango: en la Chimba no hay
nadie todavia. En la Chimba es que va Trénsito Amaguaiia
después que les abrieron las casas en Cangahual,de Pesi--
1lo fueron a vivir también en Santa Rosa de Ayora. Vinien
ao de Santa Hosa de Ayora se epega con un hombrecito de -
la Yhimba que se llamaba Manuel Tlqueres en calidad de -
conviviente. Con &1 era la Chimba. En el Cheupi sparece
junto con Dolores Cacuango, Virgilio Lechdn...

... para las reuvniones primeremente -como se acostumbrseba
hasta posteriormente la iniciecidn-, los campesinos en el
trabajo de la hacienda se conversaban, v se convocaban no
diciendo directamente de que vamos a tener la sesidn, ni
lz reunidn, nada, ni en tal o cual casa. De01an ellos, -
hoy tarde vamos a la boda, hoy tarde hay boda en tal casa,
entonces vemos todos a la bodas. Entonces asl se compren-—
dian todos ya. Se reunien por la noche, porgue en el dia
no podian porgue estaban todos ocupados en el Lrabaﬁo. ¥
segundo, por evitar la persepusién. Cuando mo podiesn reu
nirse en uns gquebrada, se reunlun en una loma, & veces en
una cesa. Entonces ahi se con001a en general, todas las
formas de persecusidn que sufrian los camp651no , la explo
tacidn, el maltrato. Porqgue los curas persegulan a sol y
gombre a los campesinos gue se iniciaron en Ila organiza——

cibén y lucha, insulténdoles de comunistas, ladores... Si
se decidia hacer una huelge se elsborsba un pliego de pe-
ticiones... Un papel conteniendo la lista de las aspira-

ciones. Esto era, por ejemplo, primero, el aumento de sa
lario porque desde que yo llegué al uso de mis razones ~—
llegué a conocer gue ganaban apenas 2 reales. Entonces -
la lucha fundamental era por el aumento del salario, por

la liberacidn del trabajo de la mujer, el no cobro de las
llamadas multas. “as multas eran simplemente porgue el -
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» campesino faltaba al trabajo por enfermedad, por ocupa-
f cibn vy pese & que por estas faltas mandsba el reemplazo.
- Se “pedia en la huelga la supresidn de las nultas, el -
no cobro por los animales perdidos o muertos. Ese plie
uE go el Ministro de Previsibn Social y Trabajo lo recibia
e v enviaba al Departamento de Inspeccibn. Entonces el -
‘ Inspector del Trabajo citaba a las partes, seiialando -
dia y hora. Entonces, presentades las partes, la parte
patronal desconocla totalmente el pliego, desconocia, -
negaba, decla que estaban bien pagados, bien tratados,
gue no hay ningln problema, que todo lo que reclaman y
se quedan los indios es completamente falso. IEntonces
los patronos, para no ceder en las peticiones de los -
campesinos pagaban a las autoridadeg para que se pongan
“de parte de los patronos. Y asi no se conseguia de in-
mediato las aspiraciones que exiglan los campesinos. -
Entonces habia que seguir insistiendo. Cuando eran los
‘ campesinos negados en sus ‘peticiones, entonces hacia -
g la mayor venganza, por la desatencidn tanto de las auto
ridades como de los patronos. Entonces se promovia una
mayor organizacidbn v lucha hasta conseguir que sean atén
didos. E1 dia de la huelga venian a Quito reunidos to-
da la gente a pies, hombres y mujeres... Los lideres -
eran elegidos de acuerdo a sus ectividades; a su espiri
: tu de lucha, a sus pensamientos. ZEntonces el joven, la
i persona, hombre o mujer que se destacaba del grupo con
. mayores actividades, con mayores conocimientos y clari-
z, dad, entonces eran escogidos para lideres, para dirigen
fé tes.

«.+«En las huelgas, casi por lo general, los campesinos
tenian que viajesr a Quito haciendo sascrificios, hombres
v mujeres. Entonces venian haciendo dos jornadas. De

‘ Pesilb avanzaban a dormir a Guayllabamba y de Guayllia-
i bgmba avanzaban a dormir a Qu}to. Los reclamos 1los ha-
o cian al Ministerio de FPrevisgiOn Social y Trabajo y a la
S Asistencia Social. Entonces el Ministerio conocia el -~
pliego de peticlones elaborado por el sindicato y orde-
neba al Departamento de Inspeccidn del Trabajo los mis-
mos que seinformaban del contenido y notificaban median
te bLoleta a las partes. A veces, los patronos se pre—--—
sentaban y la mayor de las veces no se presentaban, bur
S 1éndose inclusive de las autoridades. Y més que todo =
| se ponlan de acuerdo entre los patronos con las autori-
3 dades del trabajo v quedaban ahi. (No concurrien a las
=1 autoridades locales) porque ellos no estaban en capacidad,
ni ellos ni gquerian oir ni saber nada de los problemas
de los campesinos. Mas bien, ellos estabanal servicio
del propio patrono. DLas autoridades de Olmedo lo que -
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haclan més bien era ponernos esplas, de que anden sabien
do, viendo, o endo gue lo que hacemos y decimos y les co
munlquen a ellos para que manden a la policia a apresar—
i nos a los dirigentes. EﬁbOﬂCGS, en ese estvado de cosas,

. cbmo iban las autoridades a estar de parte de nosotros?
81 las autoridades eran serviles de los patronos y ser-
viles de parte del Gobierno.

... Cuando Jo comencé en la escuela y el sindicato (el
salario) habis estado en 5 reales los hu951pungueros v
en sucres los apegados. Intonces, con la accidn devisi
va de masa ante la Asmstencia b001a1 con la presen01a
del Ministro y del Director de la Asistenoia Mocial,
Pesillo se logrd subir a 1.5 a los... digamos a sucres
a los huasipungueros y a 3 sucres a los sueltos, mls los
asignados. Los asignados eran para los cuentayos

«+. La supr6816n de log diezmos y pri: 10135 eso ha cogtado
mucho sacrifido, mucha lucha. Yo escapé de ser Vlctlma
do no erectamente, djaeramos, por los patronos, por -
las autoridades, sino por el hijo de un pvlmlclelo. Bl
; hijo 1llamado GU1llermo Balladares gue vive hacta ahora
- Fete Guillermo Balladares era un compafiero mio de es--
cvela, pero como era hijo del pr1m1cwero v yo luchaba -
! por la supresidn de las pr1m1c1as y los dlezmou, enton~
Uiy ces se convirtid en uno de mis Dflncwpales enemigos. Tal
es asi que en una flesta de San José que es el 19 de mar
Z0, este tipo me siguid a caballo a lanzarme pare arrag
trarme y matarme. Pero entonces yo logré esocaparme pa-
séndome uvna zanja y una quebrsda. Entonces de esto, co
mo la genta alcanzaron a ver gque me perseguia este GUl—
llermo Balladares, la gente inmediatamente hicieron bu-
1la, alarma, tocaron el churo, se reunleron y le persi-
guieron a ese tipo para tamblen vengarse. Pero ecste t1i
po como estaba a caballo salid corriento. Entonces,sin
mbargo, nosotros no hemos cogido temor por ninguna per
QGCUOlon. Més bien al conbtrario, nos hemos fortalecido
més. Y asi fue que... hemos tenido por concepfo de 1la
supresidn de primieias Y diezmos ir en comisiones ante
el Cardenal Carlos Marias de la Torre a pedir que se su-
prima oeljnwtwvamente esto de los diezmos y primicias por
que no era mis que un sistema de explotacidn por parte
de la Iglesia. Entonces el cardenal Carlos Maria de la
Torre no aceptd la definitiva supresidn, sino una supre
sidn; parcial, porque ordend de que no pagaran en forma
obligatoria, sino en forma voluntaria. Yue nadie esta-
ba sujeto a pagar los diezmos y primicias en forma obli
gatorio.

...el primiciero mismo ya no (fue a cobrar) porque uvti-
lizaron otro sistema. El primicierc que era E. Ballada
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dares. Se valia de las amistades de los indigenas mis-
mos; habisn indigenas que se prestaban ante los mesti--
zos... Entonces se vallan de los propios campesinos in
digenas que tenian amlsta, ya por el aguardiente o la -
chicha les conseguian, y les pedlen gue ellos leg die--
ran cobrando. Eptonces era asi que habia una mujer in-
digena llamada Rosa Albaj; ella andaba recogiendo (eeefi
nalmente se abolid todo).

«.. en Pesillo lo que mbs hemos hecho son las grandes -
asambles y con las grandes asambleas hemos movido a las
avtoridades del. trabajo... Como decia enteriormente, tu
vimos que exigirle la presencia al Ministro de Prev151on
Social y Trabajo y del Director de la Asistencia Péblica
v en ese entonces Dr. Alfredo Pérez Guerrero y Gonzalo -
Olesas Zambrano respectivamente. Lntonce para el caso -~
de aumento del salarlo, la supres1on de las serv101as,
toao eso, se le ex1glo la preseuncia en Fesillo. A veces
asi h801amos las reuniones en la misma escuela. Como -
haciemos las. reuniones en la escuela se habian inventa
do una vez entre el Yomisario de Cayambe, el cura de Ca
yambe, el Teniente Politico de Olmedo, se habian inven-
tado Junto con los mayordomos y sirvientes de Pesillo,
se hablan inventado el que Nepfa11 Ulcuango tiene reuni
do en la escuela de la mdguina a 200 indios con 1.000 -~
pastuzos colombianos y que al dia 81gU1ente van a salir
a incendiar la hacienda de Pesillo y de ahl se pasan a.
Moyurco y de Moyurco se van avanzar hasta el banco de -~
Cayambe a robarse. FEra de alarma en todo el pals, in-
clusive por la prensa salid eso. bucede que no hablia -
ni 100 indios la noche que se reunian ahi, habian creo
gue unos 30 que trabesjaban en calidad de putrucama’, hom
bres v mujeres se reunisn. DLos hombres por reclamar las
herramientas, las palag, las barras; las mujeres por re-
clamar los baldes, las chahuadoras o ordefiadores por re-—
clamar los baldes, cabestros y los delantales. Bnionges,
ecas cosas eran por las que se reunisn las gente A -
la madrugada, entre las 5 v media de la manana o:go que
viene una bulla de gente y pOi Gltimo sube la g]aaeflao
Dos o tres soldados golpearon la puerta donde dormia yo.
Wo les contesté sino a la tercera vez. Entonces me dlgg
ron:'éUd. es Neptall Ulcuango?, Levintese Yd. se va con
nosotros', me dijeron. Yo les dije: '¢Y por qué razbn?!
Entonces me dijeron que 'Ud. no tiene que preguntar na-
da; Ud. se va con nosotros -groseramente no?, imponente
mente-. Bueno, entonces me 11evaron en un carro del -~
Ejército, de 1a escuela de la mAquina a Pesillo. En Pe

1 Cu dadoreg de potreros.
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sillo habian estado otro poco de soldados azhi reunido.
Los ulrv36nteo de la hacienda v, la gente no sabia nada.
Nadie sabla nada 10 gue acontecia; y los compaiieros que
se reunieron las visperas noche Uambleﬂ amanecieron ahi,
pero se fueron unos a las 3 de la madana, otros a las -
4 yva a sus cagas, al trabajo y al ordeﬁo unog y otros -
al potrero. Lntonces quedé yo solito. En Pegillo me -
anduvieron a llevar en un carro de un lado a otro, de-
la hacienda a la quesera, pregunténdome con quién esta~
bac.. Me 1levaron alld (a la quesera) v ahi se dieron
cuenta recién de gue yo estaba detenido (... los compa-
fieros). hntonces las companer“s sorprendidas le dije--
ron: 'ipor qué sefior, cbmo le cogen al compafiero...?' -
Inmediatemente se arredondearon y trataron de cogerme a
mi y no soltarme pues. IEntonces yo les dije: 'compaifie-
ras, tranguilas, no se asusten; solamente uds. son tes-
tigo que hemos estado reunidos anoche, no hablan ni 30,
pero me acusan de gue yo he estado con mil indigenas de
Pesillo y conZ2 mil pastuzos colombianos. Pues tenemos -
gue pedlr gue nos comprueben eso compafieras, nada mhs'.
De por si mismo, se habia presentado la compafiera Ange-
lite Andrango y Agustin Colcha, Miguel Albamocho. En-
tonces Juntamente con ellos me llevaron a mi a la hacien
da de Moyurco. “n Moyurco nos tuvueron haciendo unag -
pocas investigaciones. De ahi nos pasaron a Cayambe, -
nos apresaron Jjuntamente con el Secretario de la Tenen-
cia Politica de Olmedo. Poroue el secretarlo, 1lamado
Oswaldo CArdenas era mi buen amigo v quizé delos mismos
ideales, aunque €1 no hacia mayor cosa como autoridad.
Entonces le cogieron presoc a &1 tembidn, nos llevaron a
la chrcel de Cayambe. 4 la media noche nos vinieron a
investigar. ZEntonces se habia movilizado el Director -
de la Asistencia POblica a Cayambe; a las 11.30 de la -
noche viene a dentrar en la carcel a investigar. Entor
ces le digo: 'verh Dr. Gonzalo Oleas, si con ud. mismo
hemos estado tal dia en Pesillo discutiendo y resolvien
do los problemac de log campesinos y Ud. puede decir de
la situvacibn nuestra'. Entonces dice: 'asi es, nos sor-
prenden a nosotros dlClendo gue Ud. ha estado con 100 -
indigenas y 2.000 pastuzos colombianos. Duarme no més
tranguilo, mafiana vamos a exigir que 1o pasen a Quito!
A las 8 de la mahena vino el t7omisario, vino el oecveca
rio, pero como me conocian, entonces me dicen: dqué le
pasa senor UlcuanQOf, por qué estd Ud. acui?, la orden
no es de aguil de Cayambe, sino de Quibo, del Intendente
para el Tehlenoe P011t3co v ha particivado también el -
sefior cura de aqul de Cayambe‘ Nos llevaﬂon (a Quito)
a un cuarte. Al tercer dia de la prisidn nos mandaron
a la cércel NUH10Lp87 en calidad de depositados provi-
sionales. <Lntonces de inmediato ha llegado a saber la
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compafiera lMaria Luisa Gbmez de la Torre. Entre las 10
de la mahana viene la compaiera jalada una portavieanda,
con un poco de comida y adebajo de la comida un papeli
to... Dice: 'Estimado oompadrlto no tenga pena Ud. -
porgue manana a las 11 de la manana salen libres. He
hablado con el Ministro'. Y asi fue...

(Alwuno administradores de la Asistencia Sociasl eran
mds o menos 003801entes, como Carlos Fernfndez o Jaime
Holguin Terén) "... asi cuando los mayordomos, emplea-
dos de la hacienda se portaban mal con la gente, eran
groseros, exigentes, ultrajaban, inmediatamente denun-
cifbamos al ?dmlnlelaQOT plalendo cambio. Entonces -
el administrador decla 'ahora ya es cuestidn de Uds...
YO COomo adﬂlnlstradOE...‘ por ejemplo, el senor Jaime
Holgvln decia ‘'yo como administrador no tengo la orden
de mandarle sacendo, ni nada. Ls necesario gque ordene
el Director de la Asistencia Piblica el cambio o reti-
ro del empleado que maltrata a la genbe. Vean Uds. .qué
hacer'. Entonces nosotros nos reuniamos, sea en la co
secha de cebada o de trigo, o en los caves de papas, ¥y
con 100 empleados que procedian groseros, simplemente
1o coglamos vy le deciamos de que no podemos seguir aguan
tando este comportamiento grosero de log empleado , por
lo tanto gueremos que Ua. haga la fineza, ya, de ver -
qué hacerse de ”OUl. Asi por ejemplo se hizo con un -
seflor... de &ppelllao.vl nueza de Ayora, que la gente

lo mandarcn sacando de la cosecha de trigo del 1lano de
los Albas. Otra vez a un sehor Alfonso Mantllla le -
mandaron sacando asi mismo de la cosecho del llanoc de
Capacs. Obtra vez se le mandd sacendo asi mismo de un
cave de papas a un seflor Reimundo Torres, que era de -
Pesillo mismo. Este Alfonso Mantille volvid por segun

da vez a entrarse de alguna manera, & GPUTEloe de emble

A

do € sillo y nuevemente con la interve ncidn, inclusi
ve del Teniente Politico, en esta segunda vez, se le =
mandd sacando de ahl, sin necegidad de ultrajarle, de -
insuvlterle, ni nsa Qu,'u'no simplemente la gvnge... se -
acercaban haste este mal empleado y le decian: 'bueno,
por agui es su camino y haga la fineza de irse...' "
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